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Wyboista droga

z uczelni narynek

Innowacyjnosc¢ Wynalazki z trudem przedzierajq sie
znauki do biznesu. Pomoc majg zmiany w prawie.
Niestety wszystkich problemow nie rozwigzuja

abelcik@pb.pl = 22:333-98:51

Zmiany dokonywane byly w mysl zasa-
dy, ze nauka nie moze by¢ celem samym
w sobie.

— Uporzadkowanie zasad komercjali-
zacji wynikéw badan naukowych, ktére

jest to tylko jeden element w calej ukla-
dance.

— Uczelnie zostang zmuszone do szyb-
szego dzialania. Jasne zasady wspolpracy
moga tez zacheci¢ naukowcéw do wigksze-

y dotychczas byly niejasne, jest dobrym g0 angazowania si¢ w projekty badawcze

ktore Zd]el'Y' sygnalem, nie tylko dla naukowcéw, ale i dopasowywania ich do faktycznych po
Transfer wiedzy z polskich uniwersytetow i dla krajowej gospodarki, poprawy jej in-  trzeb i wymogéw rynkowych. Cho¢ w tym
czy politechnik do biznesu nadal jest daleki mh)dym nowacyjnosci i konkurencyjnoéci. W tym  przypadku najwiecej korzysci przyniostoby
od ideatu. Wiele projektéw, ktére moglyby  naukowcom kontekscie nauka i biznes musza Scisle ze  oczywiscie polaczenie sil. Ale zmiany s3
zosta¢ skomercjalizowane, czesto latami 7z barkéw soba wspélpracowa¢. Nie tudzmy si¢ jed- potrzebne takze w formutach finansowa-
tkwi w biurkach naukowc6w. A to z pew- 5l nak, ze zniesienie jednej bariery zmienina- nia badan naukowych i opodatkowania
noscig nie sprzyja rozwojowi innowacyjnej CZ€SC biz- gle calg rzeczywisto$¢. W Polsce potrzebna ich efektéw, w zakresie organizacyjnym
gospodarki. sowych jest konkretna, konsekwentnie realizowa- uczelni, procedurach wprowadzania wy-
Sporo probleméw zwigzanych z wpro- na strategia budowania innowacyjnej go- nalazkéw na rynek i sposobach edukowa-
wadzaniem ,,uczelnianych” wynalazkéw formalnosci spodarki i spéjna polityka finansowania nia rynku o korzysciach wynikajacych ze
na rynek — poza brakiem finansowania zquanych nowatorskich, technologicznych rozwig- wspélpracy z przedstawicielami swiata

na ich rozw6j — wynika z niejasnych regut 7 komerciali- zan tworzonych na uczelniach — zaznacza nauki — wylicza Krzysztof Wieczorek.
w procesie ustalania wlasciciela praw ma- g 9 Krzysztof Szubert. A co pod tym wzgledem zmienilo sie na

jatkowych i rozliczania zyskéw z komercja-  ZaC)q. przestrzeni ostatnich lat?

lizacji odkrycia naukowego czy Nowe technologie na rynku — Niewiele. Jestem wiec sceptycznie
(powinny naleze¢ do uczelni czy do same- » Krzysztof Szubert A nowoczesne technologie w znacznym nastawiony do rozwiazan, ktére nie sg
go naukowca). Na ten temat glos zabral ekspert BCC stopniu wplywaja na wzrost gospodarczy — sprzezone z innymi — méwi Jan Fazlagié,

niedawno wea.

w znowellzowanej ustawie Prawo
o szkolnictwie wyzszym, podpisanej juz
przez prezydenta PR a wchodz.';cej w zycie
1 pazdziernika 2014 r., obok zapiséw po-
rzadkujacych tok naukx na studiach i kwe-
stii zwigzanych z pracg kadry naukowej,
wprowadzono réwniez nowe rozwiazania
prawne odnoszace si¢ do tzw. uwlaszcze-
nia naukowcow.

kraju i poziom zatrudnienia.

— Zgodnie z wynikami badari prowadzo-
nych przez Komisje Europejskq, wzrost PKB
w 25 proc. jest zwigzany z inwestycjami
w nowoczesne technologie (giéwnie ICT),
awzrost produktywnosu pracy w 50 proc.
— przypomina Krzysztof Szubert.

Jednak do rozwoju innowacyjnych roz-
wigzan potrzebne jest wypracowanie czy-
telnych i prostych zasad wspierania zwlasz-

pelnomocnik rektora ds. badar i rozwo-
ju Akademii Finansow i Biznesu Vistula
w Warszawie; profesor Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu.

Dodaje, ze do tematu nie mozna pod-
chodzi¢ jednostronnie, bo to, co uczelnie
wnosza do biznesu jest istotne, ale czesto
bywa malo widoczne, np. wyszkolone
kadry; ludzie biznesu czesto wracaja na
uczelnie i kontynuuja nauke na studiach

cza miodych wynalazc6éw i naukowcow. doktoranckich. W Polsce brakuje natomiast
Duzy ukion w strone naukowca — Potrzebne s3 mstytuqe, ktore zd]ely dobrych przykladéw uczelnianych wyna-
Nowe regulacje prawne stwarzajg moz- by im z barkéw czes¢ biznesowych formal-  lazkéw, ktére po sprzedaniu korporacjom,

liwo$¢ negocjowania umowy pomiedzy

nosci zwigzanych z komercjalizacja. Sam,

przynosilyby uczelniom znaczace zyski.

uczelnig a naukowcem i wspdlnego usta- pomagajac miodym ludziom w znalezie- — Z biznesem relatywnie dobrze wspot-
lania warunkéw, na jakich bedzie przepro- niu finansowania dla ich innowacyjnych pracuje wnele uczelni technicznych, poli-
wadzana komercjalizacja danego rozwiaza- projektéw, widze z jakimi problemami czelnie humanistyczne 59 Znacz-

nia. Strony moga ustali¢, kto ma prawo do
wiasnosci oraz na jakich warunkach bedzie
przebiegac dalsza praca nad wynalazkiem.
Zdaniem Krzysztofa Szuberta, eksperta
BCC ds. informatyki, teleinformatyki i spo-
leczenistwa informacyjnego, kwestia ta jest
bardzo istotna, bo zdarza sie, ze uczelnie
czesto od razu rezygnuja z komercjalizacji
odkry¢ naukowych.

Jesli jednak naukowcom i uczelniom
nie uda sie w okreslonym czasie doj$¢ do
porozumienia, z pomocg przyjdzie prawo.
Znowelizowana ustawa daje uczelniom trzy
miesigce na podjecie decyzji, czy chca one,
czy tez nie, uczestniczy¢ we wprowadza-
niu danego rozwiazania na rynek. Po tym
czasie prawa majatkowe do wynalazku lub
odkrycia naukowego przejda na pracowni-
ka naukowego. Przy braku porozumienia,
ustawowo uregulowane zostajg réwniez
kwestie zwigzane z podzialem zyskéw
z komercjalizacji.

si¢ stykaja. Pukajg od drzwi do drzwi,
rozmawiajg z inkubatorami, funduszami
seed capital czy venture capital, staraja sie
o pienigdze z zasobéw marszatkowskich.
Wszedzie musza w szczegdlach opowie-
dzie¢ o swoim projekcie, nie majac zabez-
pieczonych praw wlasnosci intelektualnej.
Ale trudno oczekiwad, ze inzynier, dopiero
wychodzacy z uczelni, bedzie wiedzial, jak
sprawnie poruszac sie po rynku. Dlatego
w Polsce ,innowacyjna gospodarka” na-
dal jest tylko tadnie brzmigcym hastem —
twierdzi Krzysztof Szubert.

W zderzeniu z realiami uczelni

Zmiany w ,,uwlaszczeniu naukowcéw”
pozytywnie wplyng na proces komercja-
lizacji wynalazkéw i prac badawczych —
tak twierdzi réwniez Krzysztof Wieczorek,
petnomocnik rektora ds. inzynierii fi-
nansowania projektéw na Politechnice
‘Warszawskiej. On réwniez zaznacza, ze

nie da]ej od praktyki, ale wcale tak nie musi
by¢, czemu dowdd dajg polscy archeolo-
dzy, ktérzy wspdlpracujg przy budowie
autostrad. Wiele barier miedzy uczelniami
a przedsiebiorstwami jest zwigzanych tak-
ze z ich réznymi kulturami organizacyjny-
mi. W karierze pracownikéw naukowych
wazniejsze niz komercjalizacja wynikéw
badan, wciaz sg kolejne publikacje na-
ukowe. W Polsce wspolpraca z praktyka
gospodarczg nie jest punktowana, trakto-
wana jako twarde osiagniecie naukowca.
Co prawda, istnieje system oceny parame-
trycznej jednostek naukowych, w ktérym
1 pkt. przystuguje za kazde 50 tys. zt po-
zyskanych od praktyki gospodarczej, ale
uczelnie i naukowcy wcigz wolg pracowaé
na punkty inaczej, publikujac i zdobywa-
jac kolejne stopnie awansu naukowego
(za wypromowanie doktora habilitowa-
nego przyshuguje 7 pkt.) — zaznacza prof.
Jan Fazlagi¢.



