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Dyskusję na temat
problemów oświoty
zdomi now ato poszukiwoni e

rozwiqzoń finansowych.
Tymczosem noleżałoby
zoczqĆ od scentrolizowanego
zi nw e ntoryzow o ni o zosobów
wiedzy no temat rynku pracy
dl o zwol n i a ny ch n auczy ci el i.

Z danych MEN wynika, że w tym
roku z 400 tys. pełnozatrudnionych
nauczycieli zwolnionych zostanie ok.
7 tys. Redukcje najbardziej dotkną
nauczycieli biologii, chemii, fizyki,
historii i wychowania frzycznego.
Nięktóre rozwiązania pfoponowa-
ne przez resort, np. wprow-adzenie
asystentów nauczycieli czy asysten-
tów rodziny, mogą Stworzyć pewną
liczbę nowych miejsc pracy, ale na
pewno nie skompensują ska1i zwo1-
nień. Minrsterstwo deklaruje tez ok.
100 mln złnarózne programy pomo-
c1 zagrożonvm zrt olnieniami nauczy-
cielom (Książek, 2013). Istnieje duże
niebezpieczeństwo, żę ta pokaźna
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Jak w przypadku wszystkich zjawisk społeczno-ekonomicznych, skutki zwolnień
nauczycieli będziemy obserwowac z oPoŹnieniem. Asygnowanie robiących Wra-
zenie kwot ( l 00 mln zł) niewiele pomoże, jeśli nie pojawi się trwały system trans-
feru pracowników z systemu oświaty do innych gałęzi gosPodarl<i. Dlatego nalezy
pobudzać innowacyjność i przedsiębiorczość w administracji państwowej i samo-
rządowej, na uczelniach oraz w lokalnych organizacjach pozarządowych.

kala zjawiska nieuniknionych
zwo]nień nauczycieli w Polsce
jest na ty1e duza, że wyma_

\il interesie więc nie tylko resortu
edukacji, aIę także resortów gospo-
darki oraz pracy i polityki spolecznej
leży stworzenie programtt zarządza-
nia wiedzą o tym' jak aktywrzować
zawodou,'o zr'valnianych nauczycieli.Sum na poprawę sytuacji zawodowej

zwalnianych nauczycie1i nie rozwiąże
problemu, jeśli kłvoty te będą prze_
znaczone na realizacj ę niewłaściwych
celów. Co najwyżej może uspokoić
sumienie decydentów (robimy prze-
cież tak wiele) i kupić spokój środo-
wiska nauczycielskiego (sq środki na
tusparcie).

Dyskusję na temat prob1emów
oświaty zdominowało poszukiw_anie
r ozwtązań finansowych. Tymczasem
należałoby zacząć ocl scentralizowa_
nego zinwe ntalyzowania zasobów
wiedzy na temat rynku pracy d1a

zwalnianych nauczycieli. Zarządza-
niem u'iedzą dotyczącą problemów
redukcji zatrudnienia w oświacie
powinno za1ąć. się ministerstwo edu-
kacji. To łryzwanie nie tylko natu-
ry moralnej i społecznej , Iecz t'akże
ekonomicznej. Im mniej nauczycieli
znajdzie pracę' tym większe będą
straty w potencjalnym PKB polskiej
gospodarkr. Mór'vimy o tysiącach
dobrze wykształconych, doświad-
czonych pracowników, którzy mogą
być wykorzystani na potrzeby 80-
spodarki' jeśli tvlko iepiej będziemy
potrafili zarządzać wiedzą o mozli_
wościach ich dalszego zatrudnienia.
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kwota zostanie przeznaczona na roz-
wlązania nie efektywne, pocz1 nając
od tworzenia nietrwałych miejsc za-
trudnie nia' a kończqc nr qtrasi-zapo-
mogach clla zwalnianych nauczycie-
li. Tizeba mieć na uwadze nie ty1ko
skuteczność (i1u nauczycięlli znalazŁo
pracę dzięki funduszom z MEN), a1e

także efektyr,vność (ile kosztowało
)twor7ęnie bądź zrpewnienie nowe-
go miejsca pracy d1a nauczyciela).
100 min zł przy rozłożeniu na7 t1,s.

daje relatywnie niewielką kwotę
14,3 tys. zł na 1ednego nauczycie1a.
Ponadto pełna decentralizacja wy-
dawania środkółv grozi ich rozpro-
szeniem' 'Warto zastanowić się, jaka
część z tej kwoty powinna być ptze-
znaczona na opracowanle tozwiązań
uniwersalnych' służących wszystkim.
Takie rozłviązania można by ująć
w systemie zarządzania wiedzą o za-
trudnianiu byłych nauczycieli.

Elementy systernu
zarzqdzdnia
Budowa w Polsce gospodarki opar-
tej na wiedzy nie moze się oclbywać
jedynie poptzez zwiększanie inno-
wacyjności przedsiębiorstw. Rów'-
nież sektor publiczny powinien być
innowacyjnym partnerem dla bizne-
su. Z tego powodu należy budoi,vać
kompetencje administracji oświato-
w.e; w zakresie współpracy z przed-
siębiorcami i instytucjami rynku pra-
cy. Mozna to osiągrrąć poprzez ZarZą-
dzanie procesami przedstawionymi
w tabeli 1.

Dla zwiększenia szans zatrudnienia
zwalnianych nauczycieli potrzebne

1est podnie sie nie stanu wiedzy iwraż-
liwości pracowników administracji
ośłviatowej na temat rynku pracy
i oczekir,vań pracodawców. Można to
osiągnąć m.in. poprzez szkolenia dla
pracowników kuratoriów i organów
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Tabela i' Procesy zarządzaniawiedzą o zatrudnieniu byĘch nauczycieli

Nazwa Procesu
zar-ządzania wiedzą
TworzeniewiedzY

Transfer wiedzy

Ponowne użycie

{re-use)

Wykorzystanie wiedzy

Utrzymanie wiedry
(etentton)

ocena wartości
wiedzy

KodyfikacjaWiedry

Źródło: ooracowanie wlasne

Uzasadnienie

Wiedza o zatrudnieniu zwalnianych
nauczycieli lest fragmentaryczna, nie
prowadzi się kompleksowych, inter-
dyscyplinarnych badań naukowych.

Wiedza w systemie oŚwiaty powstaje
zwykle lol<alnie. Dobre prakryl<i nie są
przekazywane dalej ani upowszech-
niane. Postawienie na transfer wiedzy
często oznacza potencjalne oszczęd-
ności - przesyłanie wiedry iest tańsze
niż tworzenie innowacji w całym sy-

stemie.

Często wiedza wykorzystywana jest

iednorazowo. Nacisk na ponowne fei
użycie obniźa koszry funl<cjonowania

oświaty i prryspiesza czas reakcji na

zmiany w otoczeniu.

Wiele projektów unijnych ma złą sła-
wę, bo po ich zakończeniu zaplano-
wane działania z braku pieniędzy nie
są wykonpvane, tymczasem filozofia
unijnego wsparcia opiera się na założe-
niu' że nasąlią trwale zmiany Pozwa-
lające na wykorzystanie wiedzy.

Wiedza, z której nie korzystamy, ma
tendencię do ,,rozpływania się''.

Większość informacji w internecie to
opinie iwyrwane z kontektu fragmen-

ry wyników badań. W miarę jak rosną
zasoby informacyjne, rośnie potrzeba
rzetelnej oceny wartości wiedzy.

Kodyfikacia wiedzy polega' na zapiqr,-

waniu wiedzy w {ormie dokumentów,
a coraz częściej także w innych for-

mach (np. wideoblogów)'

l n st ru menty zarządzanla' wiedzą

o Fokus z pracodawcami:

-jakich'umiejętnościposzul<ują? , :

- jakie rzadl<o występujące umiejętności są dla nich cenne?

- |ak postrzegają eksnauczycieli jako potencjalnych Prcrcow-
ni kow (stereorypy, uprzedzenia)?

o Opracowan ie scenariuszy'szkoleń dla zwd nianyc h n Juczyciel i

w oparciu o wiedzę idoświadczenia zebrane przy realizacii
danego projekru.

o Vllwiady z pracodawcami na temat ich postrzeganianauczy-
cieli jako potencjalnych pracowników

o opracowanie przewodnika dla pracodawców opisującego
umiejętności nauczycieli (zarowno ogolne, iak i charakterys-

Ęczne dla poszczególnych grup, np. polonistów).
o Wspieranie procesu rel<rutacji poprzez spotkania pracodaw-

cow z pracownikami, pobudzanie wśród pracodawcow świa-
domości w zakresie szans, jakie stanowią dla nich zwalniani
nauczyciele - potencjalni nowi pracownicy.

l Ws półpraca z d LlĄmi pracodawcam i, i nwestoram i otwierają-

rymi np' centra usług wspólnych (SSC - shored s ervice center).

o \ń/arsztaty dla nauczycieli służące ,,urynkowieniu'' ich wiedzy
i umiejętności, pobudzeniu kreatywności i zwiękzeniu samo-
świadomości, jal< uniwersalne są ich umie|ętności.

! Spotkania z byłymi nauczycielami , ktorry odnieŚti sukces na

rynku pracy Po opuszczeniu oświary, celem przekazania do-
świadczeń i zwiękzenia poczucia własnej wartości i motywa-
cji do poszukiwania prary.

a Zapisywanie wiedzy, szkolenia dla pracowników administracji
oświatowei, tworzenie dobrych praktyk, o1gnizacja stowa-

..: ,

3 Program stał dla nauczycieli u pracodawców połączony
z monitoringiem i zebraniem informacji zwrotnei od obu
stron na temat doświadczeń więąqch się z zatrudnieniem
el<snauczyciela.

O Opracowanie i realizacja kampanii PR kierowanej do praco-

daw cow Zątr u d ni j n aucry ci el a.

O Stworzenie listy zawodów poszukiwanych na rynku pracy

i określenie, iakie wymagania musiałby spełnic eknauczyciel
dla aplikowania o dane stanowisko oraz jakie są przewagi

konkurencyine naucrycieli natle i1nygh grup zawodoyvych,

o Stworzenie ,,klubu'' pracodawców zatrudniĄąqch byiych
nauczycieli i budowanie wśród nich Pozytywnego wizerunku
eknauczycieli.

c Zatrudnianie ewaluatorów i ekpertów zewnętrznych.

C Stworzenie bazy wiedryhistorii eknauczycieli. Wzięte z Ą'
cla oplsy przypadków powinny ząinspirować lnnyc! i zachę-

. cić do podejńowaniawyzwań, atal<ze zmienić postrzeganie
zwolnienia 7 pracy iako klęski ĄcioWej.

o Stworcenie listy umiejętności nauczycieli, które są przydatne
dla pracodawców



Tabela 2. Siatka wyborów - druga kariera zawodowa

Poza systemem edukacji
(np. praca w centrum
usług wspólnych).

Z dala od aktualnego
miejsca pracy lub
zamieszkania.

Wiedza nieadekwatna
do wymagań nowego
pracodawcy - koniecz-
noŚć szkoleń.

Umiejętności zdobyte
w systemie oświaty nie
są przydatne dla nowego
pracodawcy - koniecz-
ność szl<oleń.

prowadzących. Ce1em bvłobv zwięk-
szenie ich aktywności w zakresie
r,vspierania inicjatyw związanych
z poszukiwaniem pracy dla zwalnia-
nych osób, atakże podniesienie kom_
petencji współpracy z rynkiem pracy.
Kuratoria i samorządy mogłvby dzię-
ki temu stać się partnerami dla praco_
dawców lv płynnym przekazywaniu
pracowników' Umiejętność zarzz1dza-
nia rł'ieclzą o szansach na rynku pra-
cy dla zwalnianych nauczycieli jest
bardzo znikoma, co wynika z uwa-
runkowań historycznych _ prob1em
masorłych zwolnień wśród nauczy-
cieJi iesr norł'y i\V pe\Vnym Sen\je
egzot\'CZn\. Wyzwnni.l ztviązrne ze
zrnlan1 zatrudnienia, przed jakimi
stoją nauczvciele i ich obecni praco-
dawcy zainteresowani wsparciem ich
dalszyclr 1osów' zawodowych, można
zlokalizować w trzech obszarach:
lB Zmiana mentalna - roli społecz-
nej lub statusll, postrzegania srvoich
dalszych iosór,v zawoc'lowych (np.
mniejsze bezpie czeństwo zirtruclnie _

nia).

@ Zmiana geograficznii - lv lviehr
przvpadkncb oprl m.rlnr m rozri i.rz:r-

niem będzie migr:rcja zirrobkowa.
B Zmiana kontpetencji - ciostoso-
vvanie lub rnodyfikacla charakreru
r'v1'konylvanej prac'v; n:r,,vet jeś1i na-
r"rcz'vciel będzie lq'konywał pracę
z rvykorzystt-tniem 1uż posiadanej
rviedzy i Lrmiejętności, zr'vykle trzeba
je c1ostosor'vać clo nor'vego kontekstr'r.

Zmialy mentalne są potrzebr're, po_
nier,vaż klrlttrr:r organizacyjna szkoł'v
różni stę pod rvie1ona wzg1ęcianli

od kultur,v organizacyjne; instytuc;i
nastarł'ionych na zysk. Jak u'7nika
z badań przeprowac1zonych przez
Centrum Polityki Edukacyjnej i Inno-
wacji (Center for Educational Poficy
and Innovation) Uniwersytetu w Lo-
w-anium, zmiana formy wykonywa-
nej prlcr iloli .poleczriej pociagr
zn sobą dLrze l<onrekwencje emoc;o-
nalne, gdyz nauczyciel angażuje się
emocjonrJnie w relacje z uczni,rmi
w klasie, jego ernocje są silnie porvią-
Zanę Z procę5ęm ptlznawnni,t rviedzy'
a praca rł 'zkole wiqże się czę.to
z otrzymywaniem szybkiego i sku-
te cznego rvsparcia emocjonalnego
oc1 inn,vch nauczycieli (Kelchtermans,
100{). Te spe cyfik.r pr;rcy nsucz\ cie -

lr sprrri.'il. że opuszczenie przez nr-
uczvcięlr 5y\tem Ll o(wint1 lr i.1że >ię

clla nrego z r,vieloma wyzrvaniami do-
tyczącymi adaptacjr ernocjona1nej do
now1 ch l'varunkólr,:

Co potrafiq dobrzy
nduczyciele?
\fiędza o lym' jak wykorzystać wie-
dzę i umiejętności zwalnian'vch na-
uczycieli, jest obecnie barclzo ubo-
g.r' lllrtricvjne rozrł iąz,inir typtl z,r-

trudnienie byłego anglistv r.l, biurze
tlil ntncu e ti nie \Ą y)[erczxją. pr--'nie-

w-aż bardzo zawężajt1 pole działania
i ogr'aniczają ptrlę szl,rns na rynku pra-
C},. Skuteczili nauczyciele za:,v dzięcza-
ją efekty S\,^/ojej pfacy u,rykorzystanilr
szerokie go spe ktrum r-rrniejętności,
któr,vch zrlecydołvana większość
może z powodzenienl być r.vykorz1'-

stana pozir systemem eclukacji, np.

Branża

Lol<alizacja nowego
miejsca pracy

Wykorzystanie
posiadanej wiedzy
(np. z zakresu
rozwoiu dziecka)

Wykorzystanie
posiadanych
umiejętności
(np. przemówień
publicznych,
zarządzania
zespołem)

ZrÓdło: opracowanie własne'

Wybory strategiczne

System edukacji
(np. praca w kuratorium
oświaty).

W pobliżu aktualnego
miejsca pracy lub
zamieszkania.

Wiedza adekwatna
do wymagań nowego
pracodawcy (np. portat
i n te rn ecowy p rzeznaczo -
ny dla młodych matek).

Umiejętności zdobyte
w systemie oświaty są
przydatne dla nowego
pracodawcy (np. umie-
jętność korekty tel<stów
w języku polskim jest
przy datna w agencji PR).

adn'rinistrovr''anre biuren, komunika-
.jr irrtcrperrun.ll na. orgrniz.rci:t cz.rru
wolrrego' koordlnow'anie zajęć i w1--

tIarzeń w czasie i przestrzeni, wdra-
zirnie strategii, tworzenie nrirteriałów
rł.izu;rinyc1r, er,vahracja prac,v inn'vch,
zarząc1zante p rz ez ce1e, formuł orvtrnie
hrpote z na temat nierozpoznanycl-r
zjalvisk' szi,tcowanię kosztów; poz'r.-

skiwanie środkór,v zewnętrznYch, za-
rządzanie konf1iktami, przervo dzenie
ił grLlpie. morywovr anie . negoLio-
w-anie, persw-azja, mediacje, identy-
fikacja prob1emów i wąskich gardeł
y' projektach, de1egowanie zadań,
organizacja i prowadzenie konferen-
cji i szkoleń, piaca pocl presją czasu.

Tiansfer nauczycieii n:r pozaoświa-
towy rynek prac'v nie może być sku-
tecznie clokonany wyłącznie siłami
administracji ośw-iatowej. Potrzebr're
Są progfam'v, którvch uczestnikami
będą konsorc1a złożone z przedsta-
wicieli kuratoriów- ośwrat1; organów
prowadziic'vch, przedsiębiorców, in-
sn tucii rynkLr prrcy i orgrnizacji po-
zarządowych.

's7ażnym 
elementem Systemli ZarZą-

dzania wiedzą pow.inno być stl'vorze-
nie wykazu zadań i czynności wyko-
nyw'anych przez nLllczycieli lv szkole.
Im bardziej szczegółowy byłby taki
inr,ventarz, tym lepiej. Na przvkł;rd
każdy nauczycrel jest oci czasu do
czar\u zaxngazowani \\ rlr orzenie
p1anów zajęć. Z czasem nabięra bie-
głości, rozwija się związana Z tym wy-
obraŹnia cZaSo\,Vo-przestrzenna. Taka
r'rrniejętność może być uykorzystana
l,v biurze podroży, firmie spedycyj-
nej, szkoleniorł,ej, w- Centrum konfę-
rencyjnym itp. Są także umiejętności
specyficzne d1a nauczycieli danego
przedmiotu. Hisrurvl< moze zajrno-
wać srę pisaniem sprawozd:rń, trnali-
zą dokumentacji, pracować w dziale
zarządza'nia rł'ieclzą rv korporacji itp.
A nar,rczycieie wychowan ta fizy cznego
mogą zna1eźć pracę w biurach podró-
ż1; centrach konferenc'vjnych i szybko
rozr'vijającej się branzy fitness itp.
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