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Jak w przypadku wszystkich zjawisk spofeczno-ekonomicznych, skutki zwolnien
nauczycieli bedziemy obserwowac z opéznieniem. Asygnowanie robiacych wra-
zenie kwot (100 min zt) niewiele pomoze, jesli nie pojawi sie trwaty system trans-
feru pracownikoéw z systemu oswiaty do innych gatezi gospodarki. Dlatego nalezy
pobudzac¢ innowacyjnos¢ i przedsiebiorczos¢ w administracji panstwowej i samo-
rzadowej, na uczelniach oraz w lokalnych organizacjach pozarzadowych.

kala zjawiska nieuniknionych

zwolnien nauczycieli w Polsce

jest na tyle duza, ze wyma-

ga rozwigzan systemowych.
Wydatkowanie nawet znaczacych
sum na poprawe sytuacji zawodowej
zwalnianych nauczycieli nie rozwiaze
problemu, jesli kwoty te beda prze-
znaczone na realizacje niewtasciwych
celow. Co najwyzej moze uspokoié
sumienie decydentdéw (robimy prze-
ciez tak wiele) i kupi¢ spokdj $rodo-
wiska nauczycielskiego (sg srodki na
wsparcie).

Dyskusje na temat probleméw
oSwiaty zdominowalo poszukiwanie
rozwiazan finansowych. Tymczasem
nalezaloby zaczaé od scentralizowa-
nego zinwentaryzowania zasobow
wiedzy na temat rynku pracy dla
zwalnianych nauczycieli. Zarzadza-
niem wiedzg dotyczaca probleméw
redukeji zatrudnienia w oSwiacie
powinno zaja¢ sie ministerstwo edu-
kacji. To wyzwanie nie tylko natu-
ry moralnej i spotecznej, lecz takze
ekonomicznej. Im mniej nauczycieli
znajdzie prace, tym wieksze beda
straty w potencjalnym PKB polskiej
gospodarki. Méwimy o tysigcach
dobrze wyksztatlconych, dos$wiad-
czonych pracownikéw, ktdrzy moga
by¢ wykorzystani na potrzeby go-
spodarki, jesli tylko lepiej bedziemy
potrafili zarzadzaé wiedza o mozli-
wosciach ich dalszego zatrudnienia.
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W interesie wigc nie tylko resortu
edukacji, ale takze resortow gospo-
darki oraz pracy i polityki spoteczne;j
lezy stworzenie programu zarzadza-
nia wiedza o tym, jak aktywizowac
zawodowo zwalnianych nauczycieli.

" Dyskusje na temat

| probleméw oswiaty
zdominowato poszukiwanie
rozwigzan finansowych.
Tymczasem nalezafoby
zaczqc od scentralizowanego
zinwentaryzowania zasobéw
wiedzy na temat rynku pracy
dla zwalnianych nauczycieli.

Z danych MEN wynika, ze w tym
roku z 400 tys. pelnozatrudnionych
nauczycieli zwolnionych zostanie ok.
7 tys. Redukcje najbardziej dotkng
nauczycieli biologii, chemii, fizyki,
historii i wychowania fizycznego.
Niektore rozwigzania proponowa-
ne przez resort, np. wprowadzenie
asystentéw nauczycieli czy asysten-
tow rodziny, moga stworzyé pewna
liczbe nowych miejsc pracy, ale na
pewno nie skompensujg skali zwol-
niedl. Ministerstwo deklaruje tez ok.
100 mln zt na rézne programy pomo-
Cy zagrozonym zwolnieniami nauczy-
cielom (Ksigzek, 2013). Istnieje duze
niebezpieczenstwo, ze ta pokaina
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kwota zostanie przeznaczona na roz-
wigzania nieefektywne, poczynajac
od tworzenia nietrwalych miejsc za-
trudnienia, a konczac na quasi-zapo-
mogach dla zwalnianych nauczycie-
li. Trzeba mie¢ na uwadze nie tylko
skutecznosé (ilu nauczycieli znalazto
prace dzieki funduszom z MEN), ale
takze efektywnos$¢ (ile kosztowato
stworzenie badz zapewnienie nowe-
go miejsca pracy dla nauczyciela).
100 mln zt przy roztozeniu na 7 tys.
daje relatywnie niewielka kwote
14,3 tys. zI na jednego nauczyciela.
Ponadto petna decentralizacja wy-
dawania Srodkéw grozi ich rozpro-
szeniem. Warto zastanowic si¢, jaka
cze$¢ z tej kwoty powinna by¢ prze-
znaczona na opracowanie rozwiazan
uniwersalnych, stuzacych wszystkim.
Takie rozwigzania mozna by ujac
w systemie zarzadzania wiedzg o za-
trudnianiu bytych nauczycieli.

Elementy systemu
zarzqgdzania

Budowa w Polsce gospodarki opar-
tej na wiedzy nie moze sie odbywa¢
jedynie poprzez zwickszanie inno-
wacyjnoSci  przedsigbiorstw. Row-
niez sektor publiczny powinien by¢
innowacyjnym partnerem dla bizne-
su. Z tego powodu nalezy budowaé
kompetencje administracji oSwiato-
wej w zakresie wspolpracy z przed-
siebiorcami 1 instytucjami rynku pra-
cy. Mozna to osiagnac poprzez zarza-
dzanie procesami przedstawionymi
w tabeli 1.

Dla zwiekszenia szans zatrudnienia
zwalnianych nauczycieli potrzebne
jest podniesienie stanu wiedzy i wraz-
liwosci pracownikéw administracji
oSwiatowej na temat rynku pracy
i oczekiwan pracodawcow. Mozna to
osiggnaé m.in. poprzez szkolenia dla
pracownikéw kuratoriow i organéw
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"{‘ab ela |. Procesy zarzadzania wiedzg o zatrudnieniu bylych nauczycieli

‘ Nazwa procesu Uzasadnienie Instrumenty zarzadzania wiedza
zarzadzania wiedza
Tworzenie wiedzy Wiedza o zatrudnieniu zwalmanyc' o F
- - nauczycieli jest fragmentaryczna
~ prowadzi sie komp eksowYch\ inter
- 'fdyscyphnarnych badan naukowy h.

. Transfer wiédiy Wiedza w system:e oswxaty kb;owstaje

: ® Opracowame przewodnlka dla pracodawcow oplsu;qcego
zwykle lokalnie. Dobre praktyki niesa  umiejetnosci nauczycieli (zaréwno ogéline, jak i charakterys-
przekazywane dalej ani upowszech-  tyczne dla poszczegoinych grup, np. polonistow). |
niane. Postawienie na transfer wiedzy ® Wspieranie procesu rekrutacji poprzez spotkania pracodaw-
czesto oznacza potencjalne oszczed-  cow z pracownikami, pobudzanie wérdd pracodawcow $wia- !
nosci — przesylanie wiedzy jest tansze  domosci w zakresie szans, jakie stanowig dla nich zwalniani
niz tworzenie innowacji w calym sy- nauczyciele — potencjalni nowi pracownicy. |
stemie. ® VWspotpraca z duzymi pracodawcami, inwestorami otwierajg- |

cymi np. centra ustug wspolnych (SSC —shared service center).
© Warsztaty dla nauczycieli stuzace ,,urynkowieniu” ich wiedzy
‘ i umiejetnosci, pobudzeniu kreatywnosci i zwiekszeniu samo-
‘ $wiadomosci, jak uniwersalne s3 ich umiejetnosci.
‘ - ® Spotkania z bytymi nauczycielami, ktérzy odniesli sukces na |
rynku pracy po opuszczeniu oswiaty, celem przekazania do-
1 $wiadczen i zwiekszenia poczucia wiasnej wartosci i motywa-
| qji do poszuklwanla pracy.

sto wiedza wykorzystyw na
ed razowo. Nacisk na ponowne je
zycie obniza koszty funkqonowam
osw1aty i przyspiesza czas reakdji n
- = ;Zmlanywotoczem'u - , - “
| Wykorzystanie wiedzy Wiele projektéw ununych ma zig sfa— ® Program stazy dla nauczycieli u pracodawcéw potaczony
we, bo po ich zakonczeniu zaplano-  z monitoringiem i zebraniem informacji zwrotnej od obu
wane dziafania z braku pieniedzy nie  stron na temat doswiadczen wiazacych sie z zatrudnieniem |
s3 wykonywane, tymczasem filozofia  eksnauczyciela.
unijnego wsparcia opiera sig na zafoze- ® Opracowanie i realizacja kampanii PR kierowanej do praco-
{ niu, Ze nastapia trwafe zmiany pozwa-  dawcéw Zatrudnij nauczyciela. ‘
Ia]qce na wykorzystanle w1edzy ,

: nPonowne UZYCle
"(re use) .

Utrzymame: viedzy

| Ocena wartosci Wiekszos¢ informacji w internecie to @ Stworzeme ,,klubu pracodawcow zatrudnla]qcych by’fych ‘
wiedzy opinie i wyrwane z kontekstu fragmen-  nauczycieli i budowanie wéréd nich pozytywnego wizerunku |
ty wynikéw badan. W miare jak rosna  eksnauczycieli.
zasoby informacyjne, rosnie potrzeba @ Zatrudnianie ewaluatoréw i ekspertow zewnetrznych.
rzetelnej oceny wartosci wiedzy. |

| Zrédto: opracowanie whasne.
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Tabela 2. Siatka wyboréw — druga kariera zawodowa

Branza

Lokalizacja nowego
miejsca pracy

Wykorzystanie
posiadanej wiedzy
(np. z zakresu
rozwoju dziecka)

Wybory strategiczne

System edukacji

(np. praca w kuratorium
oswiaty).

W poblizu aktualnego
miejsca pracy lub
zamieszkania.

Wiedza adekwatna

do wymagan nowego
pracodawcy (np. portal
internetowy przeznaczo-
ny dla mtodych matek).

Poza systemem edukacji
(np. praca w centrum
ustug wspélnych).

Z dala od aktualnego
miejsca pracy lub
zamieszkania.

Wiedza nieadekwatna
do wymagar nowego
pracodawcy — koniecz-
nos¢ szkolen.

Umiejetnosci zdobyte

W systemie o$wiaty nie
sa przydatne dla nowego
pracodawcy — koniecz-
nos¢ szkolen.

Wykorzystanie Umiejetnosci zdobyte
posiadanych w systemie o$wiaty sa
umiejetnosci przydatne dla nowego
(np. przemowien pracodawcy (np. umie-
publicznych, jetnosc¢ korekty tekstow
zarzadzania w jezyku polskim jest
zespofem) przydatna w agencji PR).

Zrodto: opracowanie wiasne.

prowadzacych. Celem bytoby zwiek-
szenie ich aktywnoSci w zakresie
wspierania  inicjatyw  zwiazanych
z poszukiwaniem pracy dla zwalnia-
nych oséb, a takze podniesienie kom-
petencji wspdlpracy z rynkiem pracy.
Kuratoria 1 samorzady mogtyby dzie-
ki temu staé si¢ partnerami dla praco-
dawcéw w plynnym przekazywaniu
pracownikéw. Umiejetnos¢ zarzadza-
nia wiedzg o szansach na rynku pra-
cy dla zualnnmch nauczycieli jest
bardzo zmkoma, co wynika z uwa-
runkowan historycznych — problem
masowych zwolnien wérdéd nauczy-
cieli jest nowy i w pewnym sensie
egzotyczny. Wyzwania zwigzane ze
zmiang zatrudnienia, przed jakimi
stoja nauczyciele i ich obecni praco-
dawcy zainteresowani wsparciem ich
dalszych loséw zawodowych, mozna
zlokalizowaé w trzech obszarach:
© Zmiana mentalna - roli spofecz-
nej lub statusu, postrzegania swoich
dalszych loséw zawodowych (np.
mniejsze bezpieczenstwo zatrudnie-
nia).
® Zmiana geograficzna — w wielu
przypadkach optymalnym rozwigza-
niem bedzie migracja zarobkowa.
© Zmiana kompetencji — dostoso-
wanie lub modyfikacja charakeeru
wykonywanej pracy; nawet jesli na-
uczyciel bedzie wykonywal prace
7z wykorzystaniem juz posiadanej
wiedzy i umiejetnoscl, zwykle trzeba
je dostosowaé do nowego kontekstu.
Zmiany mentalne s potrzebne, po-
niewaz kultura organizacyjna szkoly
rozni sie pod wieloma wzgledami

od kultury organizacyjnej instytucji
nastawionych na zysk. Jak wynika
z badan przeprowadzonych przez
Centrum Polityki Edukacyjnej i Inno-
wacji (Center for Educational Policy
and Innovation) Uniwersytetu w Lo-
wanium, zmiana formy wykonywa-
nej pracy i1 roli spolecznej pociaga
za sobg duze konsekwencje emocjo-
nalne, gdyz nauczyciel angazuje sie
emocjonalnie w relacje z uczniami
w klasie, jego emocje sa silnie powia-
zane z procesen poznawania wiedzy,
a praca w szkole wiaze sie czesto
z otrzymywaniem szybkiego 1 sku-
tecznego wsparcia emocjonalnego
od innych nauczycieli (Kelchtermans,
2005). Ta specyfika pracy nauczycie-
la sprawia, ze opuszczenie przez na-
uczyciela systemu oSwiaty wigze si¢
dla niego z wieloma wyzwaniami do-
tyczacymi adaptacji emocjonalnej do
nowych warunkéw.

Co potrdfiqg dobrzy
nauczyciele?

Wiedza o tym, jak wykorzystaé wie-
dze 1 umiejetnoéci zwalnianych na-
uczycieli, jest obecnie bardzo ubo-
ga. Intuicyjne rozwiazania typu za-
trudnienie bylego anglisty w biurze
tlumaczen nie wystarczajg, ponie-
waz bardzo zawezaja pole dzialania
i ograniczaja pule szans na rynku pra-
cy. Skuteczni nauczyciele zawdziecza-
ja efekty swojej pracy wykorzystaniu
szexoluego spcktrum umiejgtnosci,
ktérych  zdecydowana  wigkszo$é
moze z powodzeniem byé wykorzy-
stana poza systemem edukacji, np.

administrowanie biurem, komunika-
cja interpersonalna, organizacja czasu
wolnego, koordynowanie zajec i wy-
darzed w czasie 1 przestrzeni, wdra-
zanie straregii, tworzenie materiatéw
wizualnych, ewaluacja pracy innych,
zarzadzanie przez cele, formutowanie
hipotez na temat nierozpoznanych
zjawisk, szacowanie kosztéw, pozy-
skiwanie $§rodkéw zewnetrznych, za-
rzadzanie konfliktami, przewodzenie
W grupie, motywowanie, negocjo-
wanie, perswazja, mediacje, identy-
fikacja probleméw 1 waskich gardet
w projektach, delegowanie zadan,
organizacja i prowadzenie konferen-
¢ji 1 szkolen, praca pod presjg czasu.

Transfer nauczycieli na pozao$wia-
towy rynek pracy nie moze by¢ sku-
tecznie dokonany wylacznie sitami
administracji oSwiatowej. Potrzebne
sa programy, ktérych uczestnikami
beda konsorcja zlozone z przedsta-
wicieli kuratoriow o$wiaty, organéw
prowadzacych, przedsiebiorcéw, in-
stytucji rynku pracy 1 organizacji po-
zarzadowych.

Waznym elementem systemu zarza-
dzania wiedzg powinno by¢é stworze-
nie wykazu zadan 1 czynnosci wyko-
nywanych przez nauczycieli w szkole.
Im bardziej szczegbtowy bylby taki
inwentarz, tym lepiej. Na przyktad
kazdy nauczyciel jest od czasu do
czasu zaangazowany w tworzenie
plandéw zaje¢. Z czasem nabiera bie-
glosci, rozwija si¢ zwiazana z tym wy-
obraznia czasowo-przestrzenna. Taka
umiej(;tnoéé moze by¢ wykorzystana

7 biurze podréZy, firmie spedycyj-
nej, szkoleniowej, w centrum konfe-
rcncy]ny m itp. Sa takze umiejetnosci
specyficzne dla nauczycieli danego
przedmiotu. Historyk moze zajmo-
wal sie pisaniem sprawozdar’l, anali-
za dokumentacji, pracowal w dziale
zarzadzania Wledzq w korporacji itp.
A nauczyciele wychowania fizycznego
moga znalez¢ pracg w biurach podré-
zy, centrach konferencyjnych i szybko
rozwijajacej sie branzy fitness itp.
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