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Po|<olenle Y zyje w lnternecie, świetnie radzi sobie z gadŻetanii elol<tnonicznynn!,

preferuje szybl<ośĆ ponad dokładność, ceni możliwośĆ pracy i interal<cji w zespo|e,
jest nastawione na realizację wynil<ow. Chce być al<tywnyrn odbiorcą informac'ii,

Wrażacwłasne zdanie, mieć najnowsze, najbardziej al<tr-lalne informacje o świecie.
Uczniowie z pokolenia Y chętniej będą słuchać nauczyciela, który mowi im o od-
l<ryciach naukowych z ostatnich tygodn!, chce poznaĆ ich opinie, angźuje w Pro-
wadzenie lel<cji, zachęca do demonstrowania własnych r-lmiejętności, a tal<ze - rna

poczucie humoru. Tkeba się po prostu nauczyc sposcbów komunil<acii z nimi.

okolenie to grupa osób urodzo-
nvch mniej r'vięce1 r,v t}'m Samvm
cz:rsie. Granicamr chronologicz-
nvn-ri pokoleń bl'rvaji1 r,ł'-r'darze-

nia hisroryczne' np. \'V Polsce rnoże to
b'vć rok 19.15 lub rok 1989. To lvspólne
doślvradczenia (lristor,vczne , trle tirkże kr-ri-

turo\\Ie alb<r technologiczne) tr'vorzą kon-
tekst definiuj4cl'. a1e przede rvszvstkim
kszrałtu; ąc'"- pew ne r,vsp ólne cech.v dar-re-

go pokoleniil. Nie istrrieją rarn,v dl:r w1-
znaczenia pokolenia, tak jak nie ma ram
pomięc1z-v okresami lristorvcznyn-ri. Sre-
dnlor,viecze nie zakoriczyło się przeciez
o północy 37'I2.1192 r'

V'czasacl.r obecnych, w dobie popkul-
tur).] o tym' do jakiego się należv poko-
lenia, c1ecydują cor:irz częściej doślviac]-
czenia popkulturalne. np. to, j:.rka nluzy-
ka b,vła glana na dyskotek,-rch, gdy dana
osobe mi:łł:r 10 lurt, lrrb podobizna jakie-
go aktorir b1'ła prz,vklejon;r do okladki ze-

szytLl Z języka angielskiego. Pokolenie Y
określane również: Millenic'Llsi (Millen-
nials), Pokolenie ecba uyżtł demogra-

ficznego (Echo Boonłers), Balry boolners,
Pokolenie sieciotue (Net Generation),
mi1 pewnl-i wy-jlpkolł'ą cechę - jest to po-
kolenie glob.rllle _ to Zll.lczv. Że llzorce
kulturor'r'e (np. Facebook jako zjarvisko
ktl1nrrclwe), ale tirkze lrłd;rrzenia histo-
ryczne (artrrk nrr WTC 11.09.2001 r.) sr1

im bliskie. Get-ier;rcja to olioło 20 1lrt, ale
oczyu'iście c,soby ltrodzotle ntr ,,obrze -

żaclr'' posi:rc1ają per'vne ceclry poprzed-
niego (kolejnego) pokoleni:r. Zclefinio-
r,vanie roku griinicznego dlLr pokolenia Y
lv Polsr.e jest c1uzcl łlrnviejsze njż na Za-
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chodzie - jest nin rok upr.rdku komuni-
zmu, którv zmienił rł. Polsce w_ rewolu-
c1'jnym stopniu zarólvno lvarunki mtrte'
rialne, jak i społeczne ż'vcia ludzi.

Życie w Internecie
Pokolenie Y śr'vietnie rac{zi sobie z różnego
rodzaju gadzetami elektronicznymi, taki-
mi jak i-Phone'1-, telefony komórkor've itp.
Preferuje l,v związku z t1m komunikację za
pomocą cz:łtór,v internetow1-ch' a nawet
takie narzędzie komunikacji, jak e-maii,
(któty de facto jest elektroniczną wer-
sją tradyc,1nej poczq,; a nie czymś Z natu-

ry no\Ąrym) )est pIzez nich mniej uĄłva-
ne. N'Iillennialsi traktują swój telefon ko-
rnórkowy jako coś, co jest eiementem ich
tożsamości bądź ciała. Są generacją ludzi
Żyjących r,v Internecie. Za pornocą slr.o-
jego telefonu komórkowego flirtują, pra-
cują, umaw-iają się z przyjaciółmi; tape-
tą na uyświetlaczu' dźwiękiem telefonu
i jego obudową budują swoją tozsąmość.
Dla niektórłch Millenialsór'v teleton ko-
mórkow1' to ,,wydłużenie prawej ręki".
Dzięki grom, takim jak Second Life' nvo^
rzą siebie oc1 nowa l'v wirrualnym świe-
cie. Jest to pokolenie raczej ,,oglądające''
ślviat niż ,,czyające o świecie''. Na razie
nle rł'iem'v, jakie będą tego długookresor,ve
konsekwencje - być może spowoduje to
zanik zdo]ności do logicznego myślenia,
które jest umiejętnością nab1'r'van:1, a nie
dziedziczoną.

Polvszechne uzależnienie rMil1enialsów
od .ieci 

'prlwia, że icll posrrzeganie cz.lsu
u1ega zakłócerriu. Są bardzo ntecierplir,vi.
Skoro Google odpowiada na ich zapyta-
nie w ciągu 0,86 sekundy, to cały śr,viat

też powinien być ,,nat'vchmiastowy''. Pra-
codawcy w USA 1lż natzekają na nrło-
dych podwłacinych z pokolenia l któ-
rzy dzlvonią do swojego szefa o 23.00
w sprawie służbowej. Mi1lenialsi preferu-
ją szvbkość ponad dokładność. Może tcl
nrieć zgubne konselovencje w przyszłości,
szczególnie jeśli ta etyka pracy będzie do-
minować w takich obszarach, jak 1otnic-
two' bezpieczeństwo pub1iczne, system
sąclowniczy czy badania naukolve'

Mil1enialsi są mniej agrerylvni, ;eśli cho-
dzi o oczekiwania wobec kariery. Pokolenie
dzisiejszych 'łO-latków w Polsce kończyło
sw*oją edukację wlatach 90. XXw'iellr, kie-
dy to pragrienie podniesienia statusu cy"wi-

lizacyjnego stało się niemal obsesją wSZySt-

kich Polaków. Wtedy to alvans naterialny
polegał na przejścirr od stanu nieposiadania
ku sr.rnorvi posiad.rnil (np. pieruszego sr-
mochodu)' Dzisiaj pokolenie Y slr'ój starus

manifesruje nie t/e posiadaniem czegoś, co
raczej posiadaniem czegoś lepszego nź ró-
wieśnicy (a więc lepszego te1efonu, lapto_

pa' roweru górskiego itd.)' N4nie;sza chęć

realizacji na polu zalvodo,,rym iest kom-
penso\vant przez rvigksze z.tlnreresotvanie
życien osobistym. IWaności hedonisryczne

są albo \v}-Znawane' albo przynajmniej ak-

Stereotypowe Komentarz
opinie na
temat
pokolenia Y

Ę rozpuszaeni Częto bywaią rozpu*aeni, ale Wnę za to ponovą ich rodzice, a nie oni sami. To ro-

dz]ce wpajali im od dziecką że ą najlepsi i ąw stanie zrobic i osiągnąć wsrystko. co

chcą Rodzice dbali o wychowanie &ieci poprzez usLrwanie przewkód z ich życia
Pracodawca powiniell sranc się udzielac konstrul<rywnych rad, ale jednoczśnie da-

wać do zrozumienia że NlE jest rodzicem, awę oczekiwaĆ dojrzaioki emocjonal-

nei.

9: .=
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TaĘ.Ę !.Jek postrzegane iest Pokdlenie vł=ęŁpq!19Ę!Ę X

Są leniwi Raaej mało wytrwali, ponieważ wychowywaii się w środowisku, w kórym prze.

zrycięż:arrie trudności nie było zaleą Efektem jest wvechogamiająca lekomania

zviqar,azprzeświadczeniem, że wszelkie dolęliwości ląyene można usunąć za
pomocątabletki.
Tym niemniej warto zzLł.aaĄĆ, że chę unikania bólu spraWą Ź pokolenie Y jst'
ogólnie rzee bioąc, w Welu s'yruacjach bardziej efeĘvlłre W Pracy kóąwykonuje'
owe szcegóIne,,lenistwo'' sprawią że ąwydajniejszymi pracownikami.

Nie szalują Mniejsza lojalnośc wobec pracodawcy jest wynikiem tego, że pokolenie Y chce wię
Praq cej easu poświęcac rozrywkom popnq.\N z,ł,nęku z tym pojęie równowagi po-

międry izasem wolnym a praą nie jest adekwatre do ich akua'lnych pńorytetów zy-

ciolvy'ch. Dla nich praca musi byc na tyle atrakcyiną aby nie bylo zbyt wlelkięo kon_

q.'t" rni@ praę a czasem wolnym. Wsrystkomusi być równie arakcyine.

Nie mają szacun- W ich mniemaniu ąfuacja wy'gląda zuPełnie odmiennie. To ludzje sbalsi nie mają sza-

ku dla autory- cunku dla nich (!). Millenialsi chcieliby być traktowani tak samo, jal< byli tra!<towani

tetów przez swoich ro&iców a wis z pobłażlŃością i wy'ozumiałością

Millenialsi musą nauczyc się, że nie warto staczać bifwy w Ąau o l<azdądrobnostkę,

lecz nauryĆ się seleĘwnie dobierać wrzwania"

Dzisiejve reldamy adresowane sądo pokoleniaY za pomocątelefonów komór-

kowych. Kbżd z Millenialsow otzymuje ,,osobiĘ' wiadomość od firmy-nadaw-

ry przekazu reldamowego. Pokolenie Y postlzęa siebie jako 
''wyjątkowych" 

ind}^ł

dua'listów, w popkukurze nieustannie przewijają się takie słow:i jak ,onVYoU'' albo

,,No. 1".

Z tego powodu pierwszy dzieńw pierwnzej pracy może być dla nich traumatycnym
przezloem.
Pracodawca poWnien odna]eźć właściwą równow_agę mięĘ zadaniami indłvidual-
nymi azespołowymi'

Prawda jest tdą że średnio rzecz bioąc, współeśni absolwenci vkół pod pewny-

mi vlrzględami ą bardzo dobrze przygotow"ani do pracy zawodowejjuż na sarcie.
ońentują się w świecie, mówią oĘmi jęykami' aęsto mają doświadeenie zawo-
dowe itp.

To pokolenie jest najlepiej wylaztałconym w dziejach pokoleniem 2&latków. Z tęo
powodu ich ambicje i xpiracje zawodowe ą więkve nż wśród poprzednich po'
koleń. Dla młodąo pracownika bar&o wiele znaq ,,ścież4o kariery''. W zwiąku
z tym pracodawca powinien na pocątku zatrudnienia przedstawić im ścieżkę kariery

zawodowej, która będą pod+ac.

To pokolenie wychov,rywało się w grupie rówieśniaci. Nie jet prawdą że brakup

mu umiejąności spolecnych. Po prostu umiejęmości spoteane Millenialsow ę inne

nż popzednich pokoleń.

Pracodawqy i naucryciele powinni po prosnJ naucz}ć sĘ sposobów komunikacji po-

koleniaY

W Stanach Zjednoeonych mane ą pr7ypadki, gdy młodzi pracownicy pnychdn-
li na rozmowę rekruaryjną do pracodawcy ze swoim rodzicem (!). Postępująca in-

farrtylizacja sprawią że zachowania typowe dla dzieci staią się tyPov\^/mi dla osób

dorosłych. Skoro SO-Ietni celebrycizaqnĄąubierać się jak nastolatki, to nastolatk

Liwaźają że ich niedoizałość jest stanem docelowym w rozwoju ich osobowości.

Zródlo: opracowanie włune

ni tak projektować proces dydakryczny;
aby co pelvien czas uczniowie byli py-
tani o zdanie, mając do wyboru ki1ka

rór'vnie clobrych Z punlĆu widzenia na-

uczyciela opcji;
ccenią mozliwoff prary i interakcji w ze-

spole- nrtrczyciele powinni więc pozwa-
lać uczniom na pfacę zespołową szcze-
góJ_rrie w pruestrzeni wirtLralnej;

ogranica pomiędł-,,obor,viązkami''
a ,,rozrywką'' coraz bardziej zarnazttje

się, częściowo z winy samego systemu

óytsamolubni
i egocentryczni

Nierealisyczne
oael<iwania

Brakule im umie
iętnokispołee-
nych

,,Maminqynki"

ceptowane przez wielu przedstawicieLi po-

koleniaY

Uczeń zpokoleniaY
Następujące cechy charakteryzu'ją ucznióił'
z pokolenia Y

a chcą być rozpoznawani w klasie _ na-
uczyciel powinien starać się, aby choć
raz każdy uczeń był ,,sławny przez
5 minut",

achcą, aby vysłuchano ich zdania
_ w nviąZku z Ęvm nauczyciele powin-
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edukagi, kóry rłproi.vadza do szkółedu-
tainment;w in'riązku z rym nalezy odpo-
wlednio komtrrriJ<ourc 'ię z ucznlami.
rue dzieląc lekqi na momęnry ..porvrz-

ne'' i,,rozryłl,łowe'';
onie lubią być pas1vnymi odbiorca-

mi informacji - tam, gclzie to mozli-
lve, należy angażować ich w'proces
słuchania, np' często zadĄąc p,vtania

o opinię. prosząc o dcmonrtrowrnie
eksperymentów ię.;

o potrzebują edukacji multisensorycznej

- dobry nauczyciel przed każdą lek-
cją powinien sobie zadać pytanie: Co
zobac:.1 pucłtjq llslysł'.l ttcaniuuie na
lekcji? Czy będą się (po-)t'ttszać! Jakie
zapdchy będtt się tn'rcsiły w klasie? Ja'
kie dźuięki nadadzą klimat lekcji!;

Ouwielbiają rozr1'wkę, więc vr,szelkie
e1emenry humorysryczne są niezbędne
dla uczynienia lekcji atrakcyjną; pokła-

dy humoru można wykzesać zervsząd,

np' przywołując śmieszne w1-darzenje

z ży cia znane1 postaci historycznej ;

cchcą nab1łvać umiejętności, którymi
mogą się pochwalić przed rówieśnika_
mi 1ub które dają im pzedsmak lova1i_

fikacji zawodowych;
ozalezf im n:r posi:rdaniu najnor.vszych,

najbardziej zak:nralizowanych ilformagi
o ś,viecie - ne pe\,1,Tlo chętrrie; będą słu-

chać nauczycielą kór,v mówi im o od-
kn'ciach nauko.,łycil z ostatnich rygodni"

N{niejsze znaczenie rvartoścl material_
rryc1r nie oznacz4 że pokolenie Y nie jest

zainteresowane zupełnie pracą zawodo-
wą. Tutaj jednak takŻe zavważamy zmia-
nę lv porórł'naniu do poprzedniego po_

kolenia. Millenialsi (pokolenie ! st1 na-

stawier-ri na re:rlizację r,r,yników.

Z badnia przepror'vadzonego przez

Learning Point Associates na próbie 24L na-

uczycieli w l,'-ieku ponizei 32 lat orez
64Ż navcrycieLi w wieku 33 lat i więcej rł'r-
nika, że:

lp Narrczvciele poko1enia Y są nieznacz-
nie bardziej orwarci na nowe sposobi'
wy-nagradzania nauczycieli, lecz są ta_

kimi samymi zwolennikami stanc{ary-

zowanych lestów mierzących w1'niki
tlczniólv.
@ Nauczyciele z obu pokoleń uważa'
ją strategię ,,płacenia za wy'niki naucza-
nia'' jako najmnlej obiecującą d1a po-
prałł1- efekty-w'ności pracy szkoł1'. V za-
mian są oni zr,volennikami zmian, takich
jak: obniżenie liczebności klas, zwięk-
szenie zaangażowania roclziców lv życie
szkoły, wsparcie nauczycieli Z zew'nątrz
w utrzymywaniu dysc'vpliny lvśród
uczniór,v, d:rwanie nauczycielom szans
na rozwój osobisty, lvproll'adzanie no-
rrrych technologii oraz poc1noszenie płac
nauczycieli.
B Znaczenie bezpieczeństwa zatrudnie-
nia jest poclkreślane przez r,r'szystkich na_

ucz'vcieli, lecz jednocześnie responden-
ci uważają, że ,'rnało efektywni nauczy-
cie1e porł.innr być usunięci z pracy" otaz

,'zlviązki zalł'odow'e cziłsami niepotrzeb-
nie bronią słabych neuczycie1i''.

@ Większość naucz,u_cieli z pokolenii'r Y
cl'rce, aby ich d-vrektorz-V często clokony-
wali wizytacji w ceh,r przekt.izania nauczy-
cielom konstrukrywnej kryryki i informa-
cji zwrotnej.
$ l7iększość nauczycieli z pokolenia Y
(680/o) planuje spędzić przynajmniej
10 lat lv zawodzie t.reuczl'ciela. l( przy-
pirclku nauczycieli pokolenia X 980/o btr-

Dla cicciel<ii'uvych

oKiprus D.G", Chiids G.M, Edlrcating Genaaiiołl X and Gmerution Y: TbachingTips fclr
Libraians, Academic & Instmctional Support & Resources (AISR) AISR Staff Papers and

Presentations.
oEducating Ganeration X and Generation Y: kaching Tips for Librariaas, Thomas Jeffer-
son UniversĘYear 2005.
aMcCrindle M,[JnderstandingGateration\TheArutralianLeadershipFottndatiottThe
Australian Leadership Fotmdation, Suite 12, 1-7 Belmore Street, North Parramatta NSW
21.i.1 Australia.
aNimon S., Generation Y and Higher Education: The other Y2Ę Jorrrnal of Insrinrtional

Research 13 (1), 2006, s. 2441.
o \{łęcej informacji na temat wyników badań przeprowadzonych przez Leaming Point k-
sociates możnau:ryskać,zaf,ądając na stronę intemetową: hnp://wwr'v.1earningpt.org/exper-

tise/educatorquality/genY/methodolog.php, 1 3. 10.20 1 0.

o O r,rynikach innyc1r badan przywołanych w podsumowaniu można przeczytać w lnterne-

cie: Y Ding, "Li.uitter Coning Soon... to aW nearyoa, www.wikinomics.corn' 26.05 -2009 -
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Janych zamierzapracować w ośw-iarcie do

eilĆ]:ytury.

jokle sq ich wdrźości?
Uczniolvie pokolenia Y poszukują wspól-
notowości. Chcą, aby r,vspólnota, do któ-

rej należą, ich akceptowała' rozumia-

ła oraz chcą być jej częścią. Wykazują się
_,łiększą 1ojalnością wobec swoich rólvieś-

ników niż poprzednie pokolenia.
Poniewaz wychoqłvali się w nielviel_

kich, dobrze sl.tuolvanych rodzinach, war-

tości materialne mają dla wielu z nich mniej-

sze znaczerie. Pod pewnymi względami sta_

!ą się idealistami, co ma swoje zalery i wady.

Do za1et naleĄ to, że mniejsza jest presja na

odniesienie sukcesów w zyciu zawodowym
za wszekącenę (,,wyścig szczvów"), waĄ
jest to, że idealizm zniechęca do w1tr'wałoś_

ci i konse1avenmego osiągania celów zycio-

wych. Może to spowodować, że za20-30
lat wielu z pokolenia Y będzie sfrusffowa-

nych z powodu niespełnienia się w zyciu.

Tak więc włżny ce1 pokolenia Y _ speŁtrie_

nie się w zyciu - może nie zostać osiągrrię-

ty z powodu niełvielu przeszkód napotyka-

nych w m]odości przez pokolenie t a po-

konywarrie przeszkód kształmje przecież
charakter człowieka.

Dla pokolenia Y bardzo waźne jest po_

siadanie systemu odniesienia' kompasu
zyciowego. Wynika to z faktu' że od naj-

młodszych 1at, już jako przedszkolaki' byli
bombardowani reklamami. W Austalii
przeciętny nastolatek obejrzał już w swo'
im kótkim życiu 0,5 mln reklam telewi_

zynych. Do tego należy dodać reklamy

w innych mediech. Pokolenie to potrzebu-
je pilnie Źródła w'iedzy innej niż'Wikipedia
czy GoogJe.

Jaksię z nimi komunikować?
Każdy nauczyciel chciałby znać k1ucz do

serca i umysłu swojego ucznia. oto ki]ka
porad służąwch nviększeniu e{ektywności

komunikaqi z uczniami i sudentami, a tak-

że młoclyml nauczycie1ami z pokoleniaY

ovąaz autentyczny _ uczniowie (iuż) nie

oczekują od nauczyciela, że będzie wie-
dział wszystko, ale w zamian oczekują
trochę więcej szczerości. Jeśli sty1 komu-
nikacji nauczyciela zawiera w sobie ukry-

te ce1e' takie jak upokorzenie kogoś, to
taki nauczyciel nie będzie ceniony przez

uczniów. Millenialsi potrafią bardzo sku-

t'ecznie vł,vczuć brak szczerości u nauczy_

ciela' Posługiwanie się strachem wobec
uczniów nic dziś nie daje .

@ Spontaniczność i improwizacja w pro-

wadzeniu lekcji. Uczniowie wychowali się

na perfekcyjnie zaprojektowanych grach

komputerowych i fiLmach z Ho1ly'wood'
w których wszystko się udaje - czllją
z tego polvodu przesyt. Diatego cenią so-

bie wydarzenia niezaplanowane i sponta-

niczne.
@ Nauczyciel powinien poznać zajnterc'
sowania uczniów i wpisać się w nie' Nie
chodzi wca1e o uczenie się gwary uczniow_

skiej. Bardziej _ o przekazanie im sygnału' że

nauczyciel wie, co dzieje się na Facebooku
lub zna choć jedną cechę odróżniającą
i-Poda poprzedniej generacii od i-Poda nai-

nowszej generacji.

{z a€ga

@ fest takie powiedzenie: Nie obchodzi ich,

jak tuiele uiesz, łrtniłłt ł'tie dotuiedrą się, jak

bardzo Ę ich r',bchadzisz! (They don't care

hou mucb you know ltntil they knotu hotu

mtłch yołL cule!). Nattczyciel musi wykazv_

wać troskę o uczniów. W związku z tynr

empatia jest waznym i przydamym zaso-

bem osobisr'rn kźdego nauczyciela.

Podsumowanie
Nowe pokolenie uczniów i młodych na_

uczycieli oraz po plosru pracowników
na rynku pfacy Zwane jest często poko-
leniem Y lub pokoleniem Google. Jest to
pierwsze ,,g1obalne" pokolenie w dzie-
jach 1udzkości. Nigdy przedtem młodzi 1u-

dzie z tak różnych państw, jak Indie, CLu-

ny, Słowacja, Rosja, Ęlandia, nie byli do
siebie tak podobni, jeśli chodziłcl o spo-

soby spędzania wo1nego czasu, aspiracje,

kody kulturowe Ę' większość przedsta-

wicieli pokolenia Y preferuje korzystanie
z Interneru w stosunku do telewizji: w nie-

dawnym badaniu w Stanach Ziednoczo-
nych okazało się, że 630/o przeclstawicie-

Li pokolenia Y wolałoby ztezygnować z te-

lewizji niż odwromie, gdyby miało doko-
nać wyboru.

dr hab. ]an Fazlagić
jest pracotunikiem ną-
ttkowo-dydaktycznym
I)niwersytetu Ekono-

micznego w Poznąniu,
zajmuje się problema'

tyką zarządzania w pol-
skiej oświacie.
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Dradzy CzytelnicY!
w czerwcu Ż01'0 r., po drugiej fali po_

wodzi, która nawie dziła Polskę, poru-
szeni tragedią mieszkańców zatopio-
nych rejonów włączyliśmy się w kra_
jow-ą kampanię so1idarnych inicjatyw
pomocowych, ogłaszając akcję Pomoc
żalarym szkołom. Rów-no1eg1e pro-
wadzonyclr było wiele podobnych
działań - zarówno przez adminis-
trację państwową i samorządolvą' jak

i przei firmy i instytucje społeczne.
Nasze chęci oraz gotor'vość darczyń-

ców clawały nadzieję na szczęśliwe sfi-

nalizowanie akcji. Stworzy1iśmy Bank

Potrzeb Zalanych Szkół i Przedszkoli'
nawiązaliśn'ry kontakty ze .szkołami,
somoirądo*i i ktrr;-rtoriami oraz fir_

mami gotowymi te pottzeby zaspoko-

ić. Mając świadomość, że nasze moz-
liwości są ograniczone, staraliśmy się
tam, gdzie to było możliwe, pomóc
w powrocie do normalności.

Chciałabym serdecznie podzię-
kować szkołom, które nam zaufały
i przekazały in{ormację o swoich po-
trzebach.

Dziękuję se rdecznie tYm, którzy
włączyli się do akc;i Pomoc zalanym
szkołom i przekazali dary. Szczególne

poc{ziękowania kieruję do firm: Benq,
Libella, MAC Eclukacja, Meclia Fo-
rum, Moje Bambino. Remi.

Dziękuję Panu Ryszardowi Goław-
skiemu, obecnie Staroście Powiatu
Złotowskiego, który zdecydowal się
przyjąć bezpłatnie grupę dzieci wraz
z nauczycielami w okresie wakacyi-
ny!n.'Zyczę 

Państwu - w imieniu całe_

go zespołu Wolters Kluwer Polska

- szczęśliwego Nowego Roku, wie-
tząc, że rok Ż0I1 będzie spokojniej-
szy t zaoszczędzi nam wszystkim po_

dobnej tragedii.

Elżbieta Piotr owsko-Albin
V/ydawca ds. Oświaty
Wolters Kluwer Polska


