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Wiedza kolektywna w organizacjach charakteryzuje grupy
profesjonalistów vlykoruL1qrych ten sanl lub podobny zawód.
W gospodarce sieciowej doskonalenie ząwodowe odbywa
się nie tylko w ramach klasycznych relacji ,,mistrz-uczeń''
(w i e d z a ukryta) Itb c zł ow iek-dokume nt (w ie d z a sko dyf ko -

wana). Coraz większq rolę odgrywajq stowarzyszenia, fcra
dyskttsyj ne, wspóInoty pr aktyków itp. Zarzqdzanie wiedzq
we współczesnych organizacjach nie maże się w zwiqzku
z tyłn ograniczać wyłqcznie do zarzqdzania relacjami po-
między pojedynczymi pracownikami i dokumentami, lecz
także powinno opierać się na łqczeniu grup profesjonali-
stów. Wiedza kolektywna jest atrybutem zlrówno małych
zbiorovvości lLtdzi, jak i całych spaleczeństw. Specyf;cznq

odmianq wiedzy kolektywnej jest kulturs (organizacyjna,

Iokąlna, narocIowct).

lslołq wiedry kolekływnei

Uważa się, że wiedza może istnieć nie tylko
w umyśle człowieka, lecz takze w zespole (grr-rpie,

społeczności). Pewne aspekty skuteczności działań
indylvidualnych są uwarunkowane obecnością i za-
angażowaniem innych osób. Eric Boanabeau naz}nva
takie zjawisko inteligencją roju (Swcrm Intelligence)1 .

W praktyce oznaczato, że zaden z członków Zespo-
łu nie posiada pełnej wiedzy na temat rozwiązania
problemu, lecz jako członek zespołu jest w stanie
zadanie rozwiązać kolektpvnie. Jako jednostka jest
niedoinformowany - i co za tym idzie - niesl<u'
teczny - jako członek zespołu jest niezastąpiony
dzięki pamięci grrrpowej i komplementarnym umie-
jętnościom innych członków grupy. Pewna wiedza
jest charakterystyczna tylko dla zespolów ludzi'
np. sposoby komunikacji, wspólnie akceptowane
procedury, powszechnie uZnane metody rozwiązy-
wania probiemów i poszukiwania rozwiązań. Takiej
wiedzy nie wykorzystamy indywidualnie. Dostęp
do pewnych rodzajów wiedzy oraz czerpanie ko-
rzyści wynikających z jej zastosowania są możliwe

wyłącznie W placy zespołowej, np. umiejętność gry
w orkiestrze mozna ćwiczyĆ i wykorzystyłvać tylko
w grupie muzyków. Muzyk umiejętnie grający na
skrzypcach, nawet na poziomie mistrzowskim nie-
koniecznie znajdzie angaż w orkiestrze, ponieważ
moze się okazać, że nie bęcizie on dobrym członkiem
zespołu filharmoników. To właśnie zaIożenie, że wie-
dza nie rezyduje wyłącznie w umyśle pojedynczego
człowieka, lecztakże w grupach ludzi i relacjach mię-
dzy nimi, daje bodziec do zainteresowania sieciami
ludzkimi w ramach badań nad zarządzaniem wiedzą.
Malcolm Goldwell pisze o istnieniu tlomyślnej wspólnej
pamięci - pamięci transal<tywnej'Jest ona związana
z życiem we wspólnocie lub innej grupie (jak wynika
z ob serwacj i autora, nieprzel<raczaj ącej liczebności
l50 członków)2. Utrata transaktvwnej pamięci to jak
utrata części własnego umystu' Specyfika budowy
ludzkiego mózgu sprawia, że jesteśmy W stanie Za-

pamiętać lwarz i skojarzyć ją z upodobaniami oraz
imieniem danej osoby tylko wówczas, gdy liczebność
grupy nie prze\<racza właśnie 150 osób. l(ontrola
grllp o większej liczebności Wymaga zastosowania
regulaminów i sformalizowanych zasad regulujących
relacje między ludŹmi3.

Wiedzu kolekrywno o zorz{dzonie
orgunizil(ismi

Wiedza kolektywna nie jest rym samym co ,,kapital
społeczny'' ani też wiedzą rypuknow-who' Wiedzę typu
know-who można przypisać jednej osobie, natomiast
wiedza kolektyr,vna z definicjijest przypisana grupie

- rezyduje w społecznościach' W związku z tym
należy także brać pod uwagę coś, co można nazwać

,,typową repreze ntacj ą wi ed zy cha rakte rystycz ną d la

danej grupy zawodowej", czyli wiedzy kolektywnej.
Posiadaczy wiedzy kolektywnej będzie Iączyćto, że:

1) operują w ramach tej samej sieci społecznej
(wspólna wiedza qpu know-who);

ffi
ffi
ffi
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1 Patrz m'in.; E. Boanabeau, Ch. Meye1 Swarnl Intelligence: A Whole Nelv Way to Think Abottt Błsfuess, ,,Harvard Business
Revierv" 2001, nr 5.

'7 M. Goldwell, Punkt przelomowy, Swiat książki, Warszawa 2005' s. 171_175.
3 Tamże.
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motywuje ich chęć dosl<onalenia i rozwojrr tych
sa mych ko mp eten cj i zalvodowyclr (uzupełnian i a

luk w wiedzy);
w-yznają i stosują te same kryteria oceny jakości
r,viedzy;

4) posiadają wspólne lvartości i cele zyciowe.
Wiedza kolektywna związana z wykonylvaniem da-

nego zawodu funkcjonL1e w ramach wiedzy związane1
z tożsamością kulturową. Przynależność do korpo-
racji zawodolłych oznacza jednocześnie posiadanie
unikatowej wiedzy eksperckiej, jak i wyznawanie
wspó lnych wartości l<u lturorłych, posiadani e wspólnej
tradycji itp' PojęCie wiedzy l<olel<tywnej odnosi się
do zjawisl<a, które jest obserwowane w systemach
społecznych (nie tylko lr-rdzkich, tal<że np. wśród
owadów). Członkowie społeczności (rrp. członkowie
zespołu) są \^/ Stanie osiągnąć wyższą efektylvność
dzięki zaangażowaniu wiedzy ukrytej. W tradycyjnej
teorii organizacji zjawisko to nazy\,vano by po prostu
efektami synergii, iecz nowocześniejsze - sieciowe
- spojrzenie na organizację może dostarczyć bardziej
wnikl iwego wyj aś nien i a iłyżej op i sywanego zj awi ska :

wiedza (zawarta w umysłach członków społeczności),
połączona w jedną sieć, tworzy strukturę pozwalającą
na rozwiązyłvarrie problemów, które nie mogłyby być
rozwiąza n e pr ZeZ p o szcze gó lnych czło nl<ów (''węzły
w sieci") ani samodzielnie, ani zbiorowo - w innych
konfiguracjach.

W badaniu, które objęło 239 północnoamerykań-
skich przedsiębiorstw, stwierdzono, że 77;a znich
nie miało struktury sieciowej, ograniczając się do
zarządzania informacjami lv oparcilt o niepołączone
w sieć kompr-rtery lub po prostu polegając na własnej
pamięci. Z badania wrynikło, że po przekroczeniu
progu 200-300 zatrudnionych organizacja traci pano'
wanie nad swojąwiedzą kolektywnąa. jednaI<w Polsce
rzadl<o spotyl<a się szkoły zatrudniające więcej niż stri
nauczycieli. Niewielka liczebność personelu placóv'lek
oświatowych ułatwia zarządzanie wiedzą. Znacznie
trudniej o personalizację wiedzy w strukturaclr kura-
toriów. Tutaj wizytatorzy pracują w większej izolacji
niż dyrektorzy szkół.

Pojęcie wiedzy kolektywnej nabiera nowego
znaczenia dzięki zjawisku społeczno-technologicz-
nemll, Zwanemu w skrócie Web 2.0. Web 2.0 to filo-
zafi czna oto czka sformr_lłowan a pr ZeZ Ti ma o' Rei l lys.

Zjawisko to związane jest ze współuczestniczeniem
członków społeczności w formowaniu jej tożsa-
mości' Internauci są jednocześnie współtwórcami
wiedzy (informacji) i jej konsurnentami (zjawisko
prosr'r mpcj i). Współczesne serwisy internetowe two-
rzy się tak, by nie tylko zawierały treść dostarczaną
przez właściciela serlvisu, lecz także umożliwiały
współtworzenie oferty przez internautóW, zr,rykle
w postaci l<omentarzy, porad, refleksji, plików wi-
deo, Web 2.0 to wykorzystanie inteligencji grupy
do br-rdowy wiedzy kolektyłvnej. lnnym przejawem

rvyl<orzystanra wiedzy kolektyrvnej jest zjawisl<o
crowdsottrcing'u, czyli Wykorzystania społeczności
internetowych do projektowania nowych usług
i produktów.

Dzięl<i uczestnictwu w sieciach możliwy jest
przepłyłv wiedzy oraz wzajemne uczenie się. Ist-
nienie sieci mozliwe jest na skutek nieformalnego
uczenia się. W sektorze przedsiębiorstw najbardziej
rozwiniętą formą organizacji sieciowej są regiony
przemysłowe. Na niewielI<iej powierzchni skupione
są podmioty gospodarcze prowadzące działalność
o podobnym zakresie, współpracujące z ośrodkami
naukowymi. Czerpią one korzyści z faktu, że wiedza
jest Zgromadzona wśród ekspertów zatrudnionych
w danym regionie' oprócz tego przedsiębiorstwa
wspierają rozwój tzw. wspólnot praktyków (conlmu-

nities of practice)' Wiodące na świecie przedsiębior-
sfwa inwestują także w sieci wspólpracy łączące je
z uniwersytetami. Wiedza naukowa jest ceniona na

rólvni z wiedzą powstałą w przedsiębiorstwaclr.

lllliedzo kolekływno w oświqcie

W instytr-lcjach po1skiej oświaty (pierwszy i drr_rgi

poziom nauczania według Procesu Bolońskiego)
zatrudnionych jest ponad 500 tys' osób: nauczy_
cieli, dyrektorów szkół (ok' 40 tys'), pracowników
kuratoriów oświaty, pracowników organów samo-
rządowych, pracownil<ów ośrodków Doskonalenia
Nauczycieliitp.

Wiedza l<olektywna w oświacie występować
może na różnych pIaszczyznach. oprócz płaszczyzn
Wyznaczonych przez instytucje tworzące System
oświaty (szkoły' kr-rratoria) warto zwrócić uwagę na

płaszczy zny p o z a i n stytLr cj o n a l n e o raz ( l u b) wi rtu a l n e,

takie jak np.:
. lisł dysktlsyjne w internecie.
. organizowane wokół ośrodków doskonalenia

nauczycieli klLrby, np' I(lLrb Dyrektora Szkoły
Podstawowej, l{lub Dyrektora Gimnazjum,
Klub Dyrektora Szkoły Ponadgimnazjainej,
Klub Dyrektora Szkoly Niepublicznej, Klub
Dyrektora Szkoły Specjalnej i Placówki opie-
ku ńczo -Wychowawczej, KlLr b Dyrektora Po radn i

Psycho1ogiczno-Pedagogicznej, I(ub Młodego
Dyrektora, Klub Wicedyrektora, l(ub Dyrektora
Przedszkola, l(ub Pedagoga,

. pogramy partnerstwa, takie jal< np. program
ehvinning,

. blogi,

. rady rodziców'

. stowarzyszenia pracowników oświaty (patrz:

tabela 2).

Z badań ankietowych przeprowadzonych na
próbie 1951 pracowników oświaty w listopadzie
2007 roku wynil<a, że najpopularniejszym źródlem
wiedzy dla pracowników polskiej oświaty 5ą roZmo-

2)

3)

a E. Seubert, Y. Balaji, M. Makhija, The Knowledge lmperative Special Advertising Supplentent, ,,ClO", 15.03.2001
5 A. Miller, Pogoń za zyskien, ,,CEo'' 2007, nr ], s. 52.
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wy ze współpracownikami, koleżankami i kolegami
w pracy (tabela 1).

Wśród odpowiedzi ,,inne Źródla wiedzy'' respon-
denciwymienili m.in. takie działania, jak:

. współpracaz zagranicznymi ośrodkami dosko_
nalenia zawodowego (pryrruatnie);

. analiza własnego postępowania, wyciąganie
wniosków, obserwacja wpływu własnych de_
cyzji na pracownil<ów, na ich pracę - nauka na
podstawie prób i błędów;

. doświadczenie uzyskane dzięki współpracy
z okręgową l<omisją egzaminaryjną;

. doświadczenie zdobyr,vane w trakcie licznych
szkoleń członków rad. pedagogicznych, zajęć
na studiach podyplomowych oraz kursach do-
skonalących;

o e-lettery z zakresu prawa oświatowego w inter-
necie;

r kontakty personalne z mężem prawnikiem,
lektura przygotowany ch przez niego artykułów
i l(omentarzy na powyższe tematy;

o kontakty z dyrektorami z innych miast (x2);
o kontal<ł Ze stowalzyszeniami;
. kurs lovalifikacyjny (x4);
. poradnil<i metodyczne - obudowa programowa

do nauczanego przedmiotu, akty prawne;
. prace w charakterze trenera w projekcie edu-

karyjnym;
. programy telewizyjne poświęcone sprawom

oświaty i zarządzania;
. prowadzenie warsztatów i zajęć dla pracowni_

ków oświaty;
. współpraca, rozmowy i spotkania z rodzicami;. rozmowy z rodziną;
. współpraca z klubami twórczego nauczyciela'

seminarium zagraniczne;
. współpraca z pracownikami oświaty z innych

krajów - udział W programach międzynarodo_
rWch;

. współpraca z wydawnictwami pedagogicznymi;

. współpraca zagraniczna iwizyq studyjne;
o wymiana doświadczeń na forum internetowym

dla dyrel<torów szkół;
. Wymiana doświadczeń między ekspertami pra_

cująrymi w awansie zawodowym'

W oświacie funkcjonuje kilka grup zawodowych
(społeczności), które posiadają wiedzę kolektywną.
Wśród nich mozna wymienić pracowników kuratoriów
oświaty, dyrektorów szkół, nauczycieli, urzędników
organów administracji samorządowej, pracowników
ośrodków doskonalenia nauczycieli. Każda zwymie-
nionych grup zawodorłrych dzieli się na podgrupy,
które definiują uwarunkowania przestrzenne (np. dy_
rektorzy szkół z jednego powiatu), zawodowe (np' na-
uczyciele-stażyści, wizytatorzy, konsultanci). Wiedza
kolektywna, charakterystyczna dla kaŻdej ztych grup
zawodowych' jest ,,lepka'', a udrożnienie jej prze-
płyłvu w systenrie oświaĘ jest wielkim wyzwaniem'
Szczególnie istotne jest, jak się wydaje, ,,upłynnienie''
wiedzy znajdLrjącej się w kuratoriach oświaty, które

Tobelo l. Poprrlorność wybronyth źródeł wiedry wśród
protowników polskiei oświoĘ

n=1951

Źródlo: na podstawie badań przeprowadzonych przez aLtora
w ramach grantu MNiSzW pt. ,,Zarzqdzanie wiedzqw polskiej
oświacie _ diagnoza i perspektyvy rozwoju'' nr 1 H02D 028 30
w październiku_Iistop adzie 2007 r.

+:a;ś j a! -: ś_'.t ai::=+::jr"sś;:'

ZródIawiedzy Liczność
Procent
wskazań

Rozmowy ze współpracowni_
kami, koieżankami i kolegami

pracy

1411 78,5e,"

Lektura aktów prawnych,
regulam inów, zar zą'dzeń ttp.

I 405 7 8,1"ó

Materiały szkoleniowe
otrzymane na szkoleniach,
w których uczestniczyłam(-łem)

r 398 77,89ó

Lektura prasy dla pracowników
oświaty

1310 72,900

Uczestnictwo
W WeWnątrzszkolnych formach
doskonalenia nauczycieli

r 085 60,3%

Rozmowy z uczniami w szkole 1 031 57,3%

Książki dotyczące oświaty 1 006 56,09ó

Kursy stacjonarne (np. organi-
Zowane przez ośrodek Dosko-
nalenia NaLrczycieli)

827 46.09ó

Rozmowy z podwładnymi 821 Aa aa/

Ukończenie studiów
podyplomouych

791 44.0"ó

Obserwowanie bardziej
doświadczonych kolegów
z pracy

790 43,99ó

lnne książki 706 JY,J o

Rozmowy z naukowcami,
Lrdział w konferencjach
naukowych

644 3 5 '89ó

Uczestnictwo w forach i listach
dyskusyjnych w internecie

623 34.6%

Rozmowa z przełożonym 5s3 30,8%

Wsparcie ze strony wizytatora 548 30,s%

Kursy e-learningowe 345 19,2%

Staże zawodowe 341 19,09ó

Współpraca z doradcą
metodycznym

316 17,69ó

.11
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z racji wykorryr,vania funkcji nadzorczych są mnleJ

podalne ira uczenie się od podmiotów, wobec których

iajmLrją pozycję nadrzędną. Przedstawiciele rych grup

zwykle'nie odbpvają wspólnych szkoleń, np' przed_

stai.oliciele organów samorządowych nie kontaktują

się bezpośrednio z pracownikami kuratoriów oświaty'

W polskiej oświacie zauwazalna jest spora ak-

tyrvność środowiska rrauczycieli na Stronach inter_

neto\,Vych umożliwiających dodawanie komentarzy
(np ' www.glos.pl, wułv.dyrektorszkoly'pI) ' Zar.ządza'

nib wiedzą kolektyłvną polega przede wszystkim na

tworzeniu warunków sprzyj aj ących nawiązy'rłaniu

interakcj i pomiędzy uczestnikami społeczności (peer_

-to'p eeĄ'. By ć może z czasem aktywnoś ć p racown i ków

ośr,viaty w ramach sieci nieformalnycir stanie się na

tyle popularna' że jal<ość zdobyłvanej_w ten sposób

ńiedzy'będzie konliurenryjna wobec oferty w ramach

szkoień formalnych organizowanych przez ośrodki

Doskonalenia NauczYcieli.
Wiedza kolektywna jest tworzona i upowszech-

niana nie rylko w internecie (np' na forach dyskusyj-

nych), ale przede wszystkim poprzez uczestnlctwo

w stowarzyszeniach. W tabeli 2 przedstawiorro listę

wybranycń stowarzysZeń pracowników -oświaty
aziała;ących w Polsce, które można określić mia-

n"* ,,piuiform wiedzy kolektywnej", czyli instytucji

społeiznych służących tworzeniu i wymianie wiedzy

kolektywnej.

Tobelo 2" Prrykłody orgonizotii zrreszaiqcyrh protowników oświoty

Nazwa organizacji, adres

Fecl eracj a l ni cj aryw oświatowych- związek stowarzyszeń i fundacj i

działaj ących iu i r"r, edukacj i. Mi sj ą Federacj i j est ws p ie ranie aktyrłności

oly-atlkne'; na rzecl rozwoju indylvidualnego i społecznego' Czyni

to" p oprzezpio *ow.ni e model u szkclły j ako ośrodka życia społeczności

lokalńej, promowanie stowarzyszenia jako formy samoorganizacji

oru podnorrenie powszechnej świadomości obylłatelskiej' Dzialania

Fecleiacji adresowane są przede wszystkim do środowisk wiejskich'

Federacja Inicjatyw Oświatowych
ul. Kozietulskiego 21

01-571 Warszawa 9

Towarzystwozostałopowołanedożyciaprzezukraińskichnauczycieli
w Polsce' Liczy obecnie 200 członków'Jest organizacją ogólnopolską

i członkiem ,bioro*y' łwiązku Ukraińców w Poisce' Ma oddziały

w Białym Borze, Legniry, Górowie lławeckim i Przemyślu' Wydaje

czasopisma,,Słowo Pedagoga'' i,,Ridna Mowa'''

Główne cele Towarzystwa to:
. integracja nauczycieli mniejszości ukraińskiej,
. wspieranie szkolnictwa ukraińskiego w Polsce,

. szerzenie wiedzy o kulturze, języku' historii, geografii kraju ojczystego'

. Współpraca z wiadzami ośWiatowymi przy organizacji szkół i punktów

z ukraińskim językiem naucZanla'

Ukraińskie Towarzystwo
Nauczycielskie w Polsce

wzór innycli tego typLl placówek w krajach Europy'

Celem jest prowadzenie i wspieranie edukacji oraz twórczości

plastycznej, nvorzenie środowiska umożliwiającego akrywne

u.r.rtni.ńo W Sztuce dzieci, młodzieży i dorosłych' organizuje narrkę

rysunku, malarstwa, kompozycji i rzeźby, wv|ł1dy z historii sztuki'

ńr**, Warsztaty twórcze i plenery' Pośrednim efektem pracy Fundacji

jest ksziałtowanie postawy otwartości i zaangażowania we wspólne

dzialanie - Atelier jest bowiem platformą spotkań ludzi w różnym wiekul

i różnych profesji, ltórych łączy podobny system wartości i wrażliwość

artystyczna' Stworzono tu koncepcję Kamienicy Artystycznej Foksal' na

Fundacja Atelier
ul. Foksal I 1

03-717 Warszawa

Głównym celem stowarzyszenia jest wymiana poglądów i doświadczeń

w środowisku dyrel<torów oraz stworzenie niesformalizowanej i stałej

formuly kontakiów dyrektorów szJ<ó| z władzami oświatowymi' Dewiza

warszawskich władz oświatowrych w odniesieniu do dyrektorów szkół

brzmi: udzielać wsparcia dyrektorom i pomagać w rozwojtt szkól' Wsparcia

po to' aby stale podnosićjakość sprawowania funkcji dyrektora

'.rrr.*iki..1 
szkoly, a co Za tym idzie jakości procesu nauczania

i wychowania w warszawskich szkołach. Dla skrrtecznej realizacji celów

zostaną Stworzone warunki, które można określić jako: przyjazne'

niesformalizowane, bezpieczne, interaktywne, samorządne'

Polskie Stowarzyszenie
DyrektoróW SZkół

ul. I. ltasickiego 34

30-503 Kraków
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Nazwa organizacii, adres Profil dzialania

Polskie Stowarzyszenie Nauczycieli
Przedmiotów Przyrodniczych
lnstytut Fizyki UMK
ul. Grrrdziądzka 5
87-100 Toruń
e-mail: scimath@phys.uni.torun.pl

Stowarzyszenie powstało w 1993 r. z inicjatywy grupy nauczycieli biologii,
chemii, geografii ifizyki.Jego celem jest działalność społeczna narzecz
rozwoju nauczania przedmiotów przyrodniczych, rozbudzania aktywności
zawodowej nauczycieli, upowszechniania wiedzy i umiejętności
przyrodniczych oraZ integracj i środowiska nauczycielskiego.
Coroczne zjazdy członków PSNPP są okazją do prezentacji osiągnięć
i nowators]<ich rozwiązań metodycznych nauczycieli, wymiany
doświadczeń na temat nauczania przedmiotów przyrodniczych, a także
spotkań z ciekawymi wykładowcami z kraju i zagraniry.

Polskie Stowarzyszenie
Pedagogów i Animatorów I(LANZA
ul. Bernardyńska 6/3
20-109 Lublin
e'mail: biuro@klanza.lublin.pl

Stowarzyszenie osób skupionych wokół idei ożywienia procesów dydak-
tyczno-wychowawczych poprzez stosowanie aktyr'rinych form pracy z gru-
pą. Ofertę "kieruj e do nauczyci eli, wychowawcóW pedagogów, a n i m ato rów,
pracowników socjalnych, katechetów i innych osób pracująrych z grupą.
Metody aktylvizujące, prezentowane na Warsztatach przez trenerów
I(ANZY' mogą pomóc w nauczaniLl zintegrowanym i blokowym,
budowaniu programów i autorskich innowacji programowych.

Społeczne Towarzystwo
oświatowe
ul. Podwale 5

00-252 Warszawa
e mail: sto@sto.org.pl

Społeczne Towarzysttvo oświatowe powstało w 1987 roku w Warszawie.

Jest ogólnopolskim stowarzyszeniem skupiająrym w 100 kołach tereno-
wych około 5 000 członków. Prowadzi 130 szkół iplacówek oświatowych,
w l<tórych uczy się około 14 tysięcy uczniów i studentów'
Głównym celem STo jest poprawa efektywności systemu edukacji w Polsce,
tak aby spełniał on oczekiwania, jakie stawia przed nim społeczeństwo.

Stowarzyszenie Dyrektorów Szkól:...
Srednrch
ul. Miła 7
00-180 Warszawa
e-mail: idds@idds.edu.pl

Stowarzyszenie Dyrektorów Szkół Srednich skupia kadrę kierowniczą
liceów, techników, szkół policealnych oraz gimnazjów. Prowadzi witrynę
,,Internet dla Dyrektora Szkoły'', a w niej m.in. Poczet Dyrektorów Szkół
Polskich - prezentację polsI<ich szkół oraz ich dorobku.
0d 1994 roku jest członkiem stowarzyszonym Europejskiego
Stowarzyszenia Dyrektorów Szkół średnich - European Secondary Heads
Ąssociation.

Stowarzyszenie Forum Edukacji
Europejslciej
ul. Sokolska l0a
40-086 Katowice

Największą siłą organizacjijest nacisk, jaki l<ładzie ona na ciągły
samorozwój przez uczestnictwo W krajowych i międzynarodowych
szkoleniach oraz atmosfera podczas pracy i realizacji projektów. lGdra
trenerska SFEE została przeszkolona zarówno w zakresie ogólnych metod
i form pracy z młodzieżą,jak również kompleksowej tematyki integracji
europejskiej. Trenerzy Stowarzyszenia szczególnie dużo czasu poświęcają
no\Ą/Tm autorskim programom, według których realizowane są cykliczne
obozy dla młodzieży szkół średnich: ,,Euroweek - Europa Liderów''.

Stolvarzyszenie Komputer
i Sprawy Szkoły KISS
ul. Raciborska 3

40-074 Katowice
e-mail: biuro@kiss.pl

Stowarzyszenie Komputer i Sprawy Szkoly KISSjest organizacją
nauczycieli, dyrektorów placówek oświatowych i (od roku) uczniów.
Obejmuje swoim zasięgiem cały kraj.
Prowadzi kursy dla nauczycieli i uczniów, organizr"rje konkursy
przedmiotowe, pomaga członkom w Zaopatryvvaniu się w tani sprzęt
komputerowy.

Stowarzyszenie Komputer
lv Szkole Skos
ul. Ogrodowa 42144

00-876 Warszawa
e-mail: skos@w.pl

Celem Stowarzyszenia j est:
. badanie i ulepszanie edukacyjnych narzędzi informaĘcznych i metod

nattczania za pomocą tych narzędzi;
. doskonalenie programów i metod powszechnego kształcenia

informatycznego;
. podnoszenie kwalifikacji zawodowych członków Stowarzyszenia;
. ułatwianie wymiany informacji i koleżeńskich kontaktów w środowiskr'r

wszystkich osób zainteresowanych zastosowaniem komputerów
w nauczaniu lub problemami powszechnej edukacji inlormarycznej;

. reprezentowanie członków Stowarzyszenia, ich opinii, potrzeb,
interesów i uprawnień wobec społeczeństwa i władz.
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Profil dzialania
Nazwa organizacji, adres

n.t.iy ao Końfederacj i Stowarzyszeń N auczyci elskich'

Celem Stowarzyszenla Jest:
;';;;"l;;y';ńnie edukacji wczesnoszkolnej i wiedzy o jej nauczaniu

i uczeniu;
. uł.t*i.ni. wymiany informacji i koleżeńskich kontaktów w środowisku

nauczYcieli;
. ,.|r.r.nro*anie członków Stowarzyszenia, ich opinii, potlzeb,

inieresów wobec społeczeństwa i wladz'

Stowarzyszenie organizuje kursy, odczl'ty i warsztary pedagogiczne' 
..

*ya.;. ńlut.ryn polwię.óny edukacji początkowej "Nauczyciel 
z l<lasą'"

Stowarzyszenie Nar-rczYcieli

EdLrkacji Początkowej
ul. Studencka.l 8

40-7Ą3 Katowice
e-mail: sneP@sneP.edu Pl

SNH''' skupia ponad 250 członków'

s.uu*v,,.niepowstałowgrudniu1995rokuwśrodowiskunauczycieli

'r,"p'"v.n 
wokół programu Nowa Matura,' co 1d"':Ti1o]^'l:::i'""

i;;;g'.; stowarzyszenia' Głównym zadaniem jest działanie na rzecz

,r.fo"r*o'unia poiskiej szkoły i propagowanie wiedzy o reformie

w srodowisl<Lr nauczycielskim, a także popularyzacja wiedzy dotyczącej

no*o.r..ny.h metod nauczania i oceniania historii. Wydaje ,,BiuleĘn

Stowarzyszenie N auczYcieli

Historii
ui. Stokłosy 2l4 m.42
02-787 Warszawa

e-mail: snh@Plusnet.Pi

S**.rryrr.nie istnieje od 1995 roku'Jego celem jest rozwijanie'

ir"|.g"'.n'. i nicj atyw i postaw o raz. d.z i1ł1i 
1|],1Yj,13*'h'. pońawaniu i rozwijaniu umiejętności obyłvatelskich'

. integracji środowisk rodziców, nauczycieli, dzieci i młodzieży'

. *yńurr.niu atmosfery zar:fania i szacunku do wartości

demokratYcznYch,
. zgodnemu współdziałaniu różnych c'"Ł'p"!''"y'h

Stowarzyszenie NauczYcieli

lnnowatorów EdLrkacji

Obyłvatelskiej
ul. Magnoliowa l3
15'669 Białystok
e-mail: snieo@free.ngo.Pl

C.l.n, sro*.rzyszenia jest propagowanie nowych sposobów nai-lczania

,'ykorryrt.niem komputera i szerokiego dostępu 9o''n':'n"'':j^-
ś,o*.rry.r.nie zamierza pomóc polskiemu.naucz1icielowi poprzez

'"t ".ł,ig 
szkoleniowych, aby komprrter stał się dla niego normalnym

narzędziem dydaktycznym
Głównym *oit.' Stowarzyszeni^ j"'' Ko' dy:""y:'I l*'-'*!

Stowarzyszenie NauczYcieli

lnternautów
ul. i0 Lutego 2

81-361 GdYnia
e-mail: info@sni.edu'Pl

inieresów i uprawnień wobec spoleczeństwa i władz'

Celem Stowarzyszenla Jest:
] ini.jot.ni. i popieranie wszelkich form badania i ulepszania metod

i narzędzi nauczania matematyki,
. podnoszenie kwalifikacji zawodowych członków Stowarzyszenla

i oddziałpvanie w tym tierunku na inne osoby zajmujące się edukacją

matematycZną'
. ui.*iuni. *ynliuny informacji i koleżeńskich kontaktów w środowisku

n.uc|a.ti, w szczególności tych, którzy uczą matematyki na różnych

szczeblach nauczania,
. popularyzowanie w społeczeństwie matematyki i wiedzy o jej

nauczaniu i uczeniu się,
. Ęrezentowanie członków Stowarzyszenia, ich opinii, potrzeb,

Stowarzyszenie NaLrczYcieli

Matematyki
ul. Legionów 25

43-300 Bielsko-Biała
e-maii: snmbir-rro@snm'org Pl

Żródto: opracowanie własne

Tworzenie sieci i związków partnerskich (partnerships)

jest potencjalnie bardzo skutecznym sposobem Lu 
upo-

'*i'..t'ni.ńi. nowej wiedzy w systemie edul<acji' Sieci

powinny stać się integralnym elementem zarząd7'an\a

wieclzą"lv szkołach. Richard F. Elmore oraz Deanna

BLrrney opisują poz}t}ryVny przykład brrdowy kultury

dzielenia się wiedzą w obwodzie 2 w Norłym JorkLr'

Ńi.,1ru jest tam wymieniana w sieciach koleżeńskich'

w trakció odwiedzin szkóI przez nauczycieli na terenie

obwodu i poza nim" Progran nazwano,,interwizytacją''

{intervkitaiion), a konsultacje koleżeńskie Są.1iV nim sta-

łym elementem doskonalenia się nauczycieli6'

6 R'F. Elmore, D' Nurney, Investinginteącher learnlng: Staffdevelopment and,.instrttctional improvements' [w:] L' Darling

Hammond, G. Sykes t 
"a.l,' 

łJil'i'i|rs'rłiiłiirrririp,;rf;':;i;r' Handbook of palicy and practice,Jossey-Bass, San Francisco

1999, s. Ż36_291.
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Podssmownnie

Rozlvój zarządzania wiedzą w polskiej oświacie
pcrvinien odbyrłać się dwutorowo. Z jednej strony
kon i eczna j est kodyfi kacja i opracol,vanie standardów
zarządzania (dotyczących procesów), a z drugiej na-
leŻy rozwijaĆ nolv\roczesne forny rozwoju iwymiarly
wiedzy ul<rytej.

Pojęcie wieclzy kolel<tyłvnej nalezy rozpatryłvać
z dwóch perspektyr,v:

. perspektyr.vy ,,technologicznej" - chodzi tutaj
o potencjał intelektualny, jaki dają platlormy ko-
mLrnikacji W internecie (społeczności prakryków
_ cotllłrumities of prgctice,fora internetowe, portale
społecznościowe). Wiedza kolel<tywna jest tym
bardziej wartościowa, im więcej al<t'yv'rrych uczest_
ników ma sieć (np. portal społecznościowy);

. perspektyłly ,,komunalnej'' _ jest ona determi-
nowana przęz relacje osobiste (relacja JA-TY)'
zachowania ,'stadne'', a tal<że po części nawet
przez czvnniki genetyczne (możliwości prze_
twarzania informacji przezIudzki mózg). Per-
spekąłva ta inspiruje czasami zarządzających
przedsiębicrslwami do organizacji zespołów
według r.łzzorów,,plemiennych''' Taki program
realizował w latach 90' koncern ABB, ,,l<oła
jakości'' w TQM także wpisują się w ten nurt.

Wyniki badań empirycznych z2007 rol<u wskazują,
że pracownicy polskiej oświary chętnie korzystają ze
Źródeł wiedzy osobowej (spersonalizowanej), lecz jed_

nocześnie chętnie biorą udział r,v zbiorowych formach
wymiany wiedzy. Wiedza kolel<rywna jest r'vięc kwln-
tesencją zarządzania wiedzą. Łączy w sobie aspekty
technologiczn e (people-to-documents) i osobiste (people-

-to-people), a tal<że wątl<i uczenia się indylvidualnego
oraz zbiorowego.

Autor jest adiunktem w Katedrze Usłtrg Akadenlii
Ekonomicznej w Poznaniu. Członek Stowarzyszenia
Praktyków Zarządzania Wledzą. od 1994 roku zajmuje
się problematyką wyceny kapitaiu intelel<tualnego.
Ar'rtor pierwszego W Polsce dol<toratu o zarządzaniu
wiedzą w firmach usługowych (200l) oraz ponad l50
publikacji, w tym 3 l<siążek. Współautor d''vóch raportów
poświęconych budowie gospodarki opartej na wiedzy
dla Departamentu Strategii Ministerstwa Gospodarl<i
(2001, 2003). W latach 2002-20A3 jal<o stypendysta
Marie Cr,rrie Fellowship pracorval w Centre For Social
Innovation (wlr'w,zsi'at) w Wiedniu, prowadząc badania
nad wykorzystaniem metod pomiaru kapitału intelektu_
alnego w benchmarl<ingu (Utilising lntellectual Cnpital in

B e n chma r kin g Ap p I i c at io ns). W I atach 2006-2007 stypen-
dysta Fulbrighta.

POLECAMY
,',_,Andrzej Wodecki, Kapitał', Intelektualny Lubelszczyzny,
- , ,. Lublin 2007

'Region lubeislci jest .jednym
'. znajiboższych regionóww Pol-
,.sce, i Unii Europejskiej, lecz
jego srolica - Lublin jest mia-

_ steln o jednym z najwyższych
. wskaźnil<ów skolaryzacji (niemal

20oo mieszkańców stanowia
r.studenci). Jaki jest potencjai
. rozwoju tego obszaru? Jakie
czynłiki wplywają na podnie_
sienie potencjalu rozwojowego

: mieszkańców; f'irm ijednostek
badawczo-naukowych? Na te
iinne pytania oclpowiacla Andrzej Wodecki, autor
bada_ń nad kapitałem intelektualnym Lubelszczyzny,
w p*blikacji wydanej w ramach projektu Kapital 1n

tek kŁq gI ny Lub el s z c zy zny : b a d an i ą p ot e ncj ał u r egio nu,
dofinansowanego ze środl<ów Europejsl<iego Frrndu_
szu Społecznego.
W raporcie z badań znajduje się prezentacja kapitału
łudzkiego {a łvjego zakresie m.in. edukacji, mobjt-
*ości, śportu, działalności artystycznej}, kapitalu
społecznego {pomoc sąsiedzl<a, udziat w akcjach
spotecznych, przynalezność do organizacji, toleran-
cja), a także kapitalu strtrkturalnego z podzialem na
potencjal przedsiębiorców oraz potencjał gmił.
Pubtikację można pobrać ze strony internetor,vej:
http://www.kapi tal i ntel ektua lny.pl/Kl!-.pdf

.'Kurs e-learningory dla nauczycieli l

. nt. CPW i rynku kapitalowego 
i

.'Już 3 marca br' ruszają kolejne edycje e_Iearningo- '
'wego kursu pt. Gielda Papierów Wartościowych i rynek
: kcłpita{owy. Celem Kursu jest kształcenie lokalnych

liderów, dysponrr1ących wiedzą z zal<resu rynl<Lr ka-
. pitałowego, niezbędną w inwestowaniu, jak również ,

. 'w propagowaniu problematyki giełdowej i finanso*ej .

w'środowisku, w szczególności wśród młodzieży.
.l szkolnej. Program skierowany jest do nauczycieli

szkół ponadgimnazjalnych oraz studenrów kierunków
ekonomicznych i pedagogicznych. Udzial w Kursie
jest nieodplatny.

.'kurs realizowańy jest przez Fundację Edukacji Rynku
-. Kapitałowego oraz Fundację Promocji i Akredytacji ,

. KierunkówEkonomicznych, pod patronatern KNForaz ,

CPW. W ziviązku z bardzo dużym zainteresowaniem
.limit prryjęć dia lI i lll edycji Kursu został zwiększony
_ z 40 na l20 uczestnil<ów.
wi ęcej i ri lorm acj i na : lrttp://www.kapital.ecl u.pl
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