
spegyfilła fińskiego systomu
edukqtii ns tle Folski
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liderów w polskiej oświacie. Prawo oświatowe
w innych krajach nie jest tak waznym czynni-
kiem sprawczym jak w Polsce (nie oznacza to,
ze w Finlandii panuje ,,bezprawie") - po prostu
system prawny jest bliższy l<ulturze i etosowi
nauczyciela niż w Polscer.

2. Bral<uje w j. angielskim ipolskim komplekso-
wych opracowań referrrjących fińskie prawo
oświatowe.

Sirstem edukacji Finlandii od lat jest uznawany za
najbardziej efel<tywlly na świecie. Fińscy uczrriowie
zajmu.ją najwyższe miejsca w rankingach międzyna-
rodowych' przede wszystkim w słynnych badaniach
PlSA2. Historia sul<cesu Finlandii nie jest jeclnakwbrew
pozorom dlrrga. Kraj ten wszedł na drogę szybkiego
rozwoju gospodarczego i społecznego clopiero w la-

tach 60. XX wieku. Zanim to nastąpiło, fiński system
eduI<acji niczym szczególnym się nie wyrózniał. Co
więcej, decydenci i reformatorzy oświaty w Finlandii
wcale nie postawili sobie za nadrzędny cel ulokowania
swojego kraju na szczycie światowych rankingów.
Sul<ces w badaniach międzyrrarodouych byl clla Finów
wielkim zasl<oczeniem.

Uczenie się od najłepszych jest powszechnie
praktykowaną strategią doskonaIenia. Fiński system
edukacjijest obiektem podziwr_r decydentów z całego
świata' Kraj ten od kilktr dziesięcioleci zrrajdLlje się na

szczytach mi ędzynarodowych rankingów innowacyj-
ności. Wiele projektów doĘczących transferu wiedzy
na na celu przenoszenie rozwiązań i dobrych prakryl<

z FinIandii. Jednak w zarządzaniu wiedzą równie
ważne jak jej transfer jest eliminowanie rozwiązań
n i e praktycznych i n i e efektlnvnych. Tymczasenr wydaj e

się, że świat, w tym tal<że Polska' zbyt mało uwagi
poświęca temtl, czego w Finlanclii się nie robi. Fiński
system edrrkacj i j est szczególnie,,niecloinwestowany'',
jeśli chodzi o sformalizowanie pracy nauczyciela.

Jan Fazlagić

System edukacji w Finlandii jest przedmiotetn podziwu na

całynl świecie - nie Ęlko w Etlropie' jednak przyczyny sukce-

sów fińskich szkół nie są powszechnie znane ' W niniejszyn
opracowaniu dokonano syntezy wyników wielu opracowań
opisttjqcych osiqgtlięcia i przyczyłly sukcesów fińskich
ttczniów Tanl, gdzie były dostępne dane porównawcze
dotyczqce sytuacji w Polsce, zaprezentowano zestawie-
nie wybranych przez autora komponentów dotyczqcych
systenlów edukacji w obtt krajacll. Artyktl ten nie nloże
być jednak traktowany jako kompleksowa i wyczerpttjqca
analiza porównawcza systemów edukacji obtt krajow'
Waga zagadnienia, a także jego złożonaść wymagałyby
bowient znacznie bardziej obszernego opracowania. Tym

niemniej autor zdecydował się na podjęcie temattt w fornlie
artyktttt natkowego, wychodzqc z założenia, że przedsta-
wione w ninl tezy, opinie i fakty nlogq stanowić asttnlpt do

powstania koIejnych opracowań- W tekście przedstawiotto
mato znane w polskojęzycznej literaturze fakty dotyczqce
sytuacjifńskich uczniów, np' kwestie zwiqzane ze specyfikq
języków ugrofńskich, która zdaniem niektórych autorów
może dawać pewnq przewagę ttczniom z Finlandii nąd ucz-

niami z innych krajów. 0pracowanie zawiera także wqtki
clotyczqce konteksttt prowadzenia badąń PISA na świecie.

AnaIiza prowadzi do interestt1qcych wniosków, które mogq
stanowić itlspirację do usprawniania poIskiej polityki oświa-
towej, a tąkże do doskonalenia strategii rozwojtt oświaty
łla pozionlie województw i powiatów.

W tekście pominięto analizę porównawczą przepi-
sów prawnych w Polsce iw Finlandii, poniewaz:

1' W porównaniach międzynarodowych ten obszar
nie jest zbyt pov\rszechnie analizowany. W pol-
skim systemie edul<acji przez ostatnich 25 lat
wykształciła się kultura reformowania opartego
na nieustantlyrr'r zmienianiu prawa oświatowe-
go, co spowodowało jego przeformalizowanie,
a także ubezwłasnowolniło w wieltt obszarach

rTematem na osobne opracowanie jest wyjaśnienie tego zjawiska: czy polscy nauczyciele tak bardzo oddalili się
ocl etostt nauczyciela Zawartego w polskin prawie czy też na odwrót - polskie prawo oświatowe stalo się obecnie
oddalonym od etosl't gorsetem krępującyrn inwencję naLlczyciela?
2 Program Międzynaródowej oceny Uńiejętności Uczniów (Programme for International Student Assessment) - mię-

dzyliirodowe_baóanie koordynowane przez organizację oECD z siedzibą w Paryżtr. Celerrr badali PISA jest dostarczenie
obiekqlvnych wyników poró*nu*.'ych dotyczącyclr umiejętności uczrriów, którzy ukończyli 15. rok życia. Celem
badańlest clostaiczenie decydentom-podstaw do zmian i korekt w polityce edukacyjnej poszczególnych państw'
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1lV poisl<ill_r sys|eilrie ośr,viaty istnieją rysiące sianor'visl<
pracy' (a oplacairie icir jtst swego rodzaju ,,inwest,v-
{ ą'' ). i<iólych cei e nl j est,,p t"r'.drt l<ovratr ie" i ll1'orrna cj i

na tenlat fulll<cjclło.łailia oświaą, a l<olejile setl<i osób
zajmują się icil prZet\'Vaizallien. !V FiIrlandii systei-il
jest znacznie tańszy" poirieważ opiera się na l,,ięl<szynr
zalrlairirt" Władze r'rfa.ją naticzvcielonr, że LlcZą dobrZe
irzetelnie, lnr zlł'iązl<ri z tynl nie są ztrlttszolre do
,,i irwestowan i a" r,rr systenry l<ontrcl i pi'acl/ itaLtczyci el i

i sz]<óI. Fińsl<ie społeczeristwo, a więc także nauczycre-
le, jest po lliostlr znacznie lepiej zo;-ganizor'valte (a to
obrliza l<oszty koordynacji) i nastawione na przilszłość
( o rientar'j a przyszlościowa rv kltitu rze narod owej )'

Giofuoimp kom$Eks? @{eny poHskiego
i $Eńskiego sYsEeffi€U edukceli'

C o s pocl a i-l<a F i n I a n d i i 
_i 

e st sl<a za n a n a e l<s po rt. l.r" i ---

liczira popnlacja i<raju oraz bral< duzych aglomeiacji
miejsl<ich (l<tóre sa także clużyrii rynl<alni zbytu na
rrsiugi i proctr-li<t"v itlielrsyrł,pję \'Vyl(orZySttUące wieclzę)
sprawiają, że popyt Welvilętlzny W tvill l<ra;u jest
llieil iei]ri' Abv się rozwijać' przeclsiębiorsr\^"/e mLlsZa
Ża'em el(spoltować" AbstrahLijąc otl spel<tal<ularnej
porazki ryni<owej marki Nol<ia w ostainici.l !atach,
r,tlarto jediral< nadal rrrieć w pamięcr siri<ces tej firm1'
w latach 90. XX wiekrr. Rozv''ój te]efonii kcnrórkow'e';
w [_inlanclii byl spowodowarry clużyrni ocliegłościami
oraz małą gęstością zalLrdnierlia, l<tóre czyrliły budowę
na z ienrnvcil linii telefonlcznyctr ni eopłacalilą. Firloil'ie
closI<onale lvykorzvsta!i teclinoiogię St-VVof zona !-ia po-
irzeby lvewl-leirzne \^/ ce iLr je.1 sprzedaży za gi_ailicę.

i(onte!<st l<ultr-rrowy i hisioryczny w przypaclkLr Fin-
iandiijest bardzo specyficzrry. l(raj ten b1,l przez ol<oło
300 lat pod ol<upacją szr,vedzl<ą. Potem Szwedow za-
stąpi l i okupallci rosyj sc1,,. Fi ncr'vie są społeczeirs|wenr
zdecycior,vanie proiestanCl<ilł, co pociąga za sobą
daleko idące implil<acje, jeśli chodzi o szaci:nek do sło-
lva pisanego (znaczenie indywidualnego studiowauia
Biblii wśród protestantóW jest drrzo więl<sze iriż wśród
l<ato i i icólv ze wszystl<i nri tc go po zytvłvnyni i i m p l i l<a-

c'1ami dla alfabetyzrłu spoleczenstrła) oraz k;'rltri piacy
{l<tóra w icleoiogii protestarrckiej stanowiła+ sposób na
os ią.gllięci e zbawienia). Finowie ni ezv'yi<le skltteczlli e

broniłj się przecl ilrlvazją Arnrii Czerwonej w 1939

rol<u {tzw. wojna zimoiva). Cdy oiiz\,s1(;til utrii(
tereiry po i,vypowit'dze iriLi vr'ojnl F.csji sowiecl
nie zgoclziIi się na dalsz,' l]osięp s''r'tljt; łi-llti1 rł';
telytoIiLlnl ZSRR, co jest clol'r,'oc1en_i lla jcli rl!eł;vl
plaglllat'Vzm. Po r'r'ojnie zl li w c]csi<o;rałych jai,. lra
kraj podbity przez Sialina relac.jach z ZSRR. Histolia
Firrlandii pod wielonra względanii pi'z;upo lnilra hi storię
Polski, jeśii chodzi o r,r1'bory, przed jal<imi stały oba
1<raje, a rózni się od niej w l<cntel<ście decyzji, jakie
zostały podjęte.

$J posaukiwtflliu pruY{gyfi 5uk{e5ą' Flmlgmdii

Finlandia ma bardzo innowacyjlrą, proel<sooriowa
gospodarl<ę. lrillowacje w tynl l<rajrr nie ogralliczaja
sie jednai< r'vylącznie do sfery technologii. Finowie
z równą' sl<i-ttecznością co r'lyroby przenlysłolve udo-
sl<onalają SVstemy społeczne, W tym system edul<acji.
Niedawno ogłoszono firlskle pIany zlil<wiclowania
nariczatria tematycznego rv szl<olaclr' Co ma być ocl-
zwierciedleniem idei zaproponowanej w i938 rol<u

Dizez amerykańsi<iego fiiozofa Jolina Deweya, l<tóry
postlrlował odejście oć s'/Stemu i<lasowo-lel<ci,lnego
w eciui<ac.ji. W rarnach planororanej zrniauy.uv Finlarrdii
zarniasl iei<cji matematyi<i, historii i geografr! uczr-rio-
wie bęclą pizerabiać tal<ie tematy' jal< Unia Er-rrope1ska,
iw tral<cie rrar-rki poznają języl<, niatematykę, geografię
i iristorię5. Po wprol,vacizeniu reformy w szkołach będą
w ciągir rol<i-l szl<olnego dwa ol<resy, w trakcie l<tórych
i-lczniot'vie będą riczeni W systellie interdyscyplillal_
rr1im dotyczącyrł poszczególnych zjawisl<. l(azdy ckre s

bę-dzie Łrvr'ai i<ili<a tygorini' lVpiowac1zar-ie zmially
są real<cja na relatywne pogorszenie się r,r,rynii<ów

trzyskiwariycl1 przez młodych Finów w testach PISA.
W 2003 rol<u fińscy i-lcziricwie plasowalr się na dru-
gilł miejscu rv punl<tacji spośród 65 l<rajów objętyci-:
proglamem F]SA, natonriastw 2012 roku znaieźli się
na liście znacznie niżE _ na i 2. pozycji' Finowie l<ładą

obecnie dlrzy rlacisk ira edul<acj e mrrlti dyscypli riarną,
wykorzystLrjąc jedną ze slvoich przewag trad systenla-
mi ecluł<acjiłv itlnvc]r l<rajach, W lvn W Polsce' jal<ą jest
posiadanie dużej liczby bardzo dobrze wyseleł<cjo-
nowanych poci wz gi ęcit'm kompetencj i al<ademi ci<i ch
llaLlcZycieli' Na przyl<ład lekcja jezyl<a angielsi<iego
jest prowadzona z wył<orzystanienl nrapy Europil.

r Przez systetl eclLrl<acji rozuilrian1l będzie zbiór wspólzależnvcir e1en'relltóvl, na który sl<lada.;ą się Irrdzie. procesy
i inst1'tucje' clzia}ający na |7'ecz ksztalceiria, dokształcania, adaptacji spolecznej i resocjalizacji.Jt'go elelllerliarlli są
Zatel'il: illst}/tlrcje ec1Lr1<acyjne, przepisy Pla\Vne' rirelodyl<a tlaltczania iuczetlia się, proces}'clydaktyczrre. nĆ]tlczycie-
le, uczI"tit-,lłrie , StLldenci. Ranly prarvtle tal< rozrtnlianego SyStL.mtl ecli-rltacvjnego twolZą W Po]sce ttstar'va o sYslenlie
oświat1, i '_tsia''r,a Prar'vo o szkolnictwie wyższym.
aJuż nie srallcwi, bo tr'aclycr'jriie najbarciziej pl-ottstallc](ie l<laje, takie jai< Holanclia, Darlia czy półirocne Nienrcy, lrle-
gają plocesowi sz1,biiiej laicyzacji. lttóreniu towarzysZY ta]tże odi,r'rót ocl tal<icil wartości, jalt kLllt pLacy (vlde : wartości
pckoleIlia Y), oszczęcłność (weclłi_ig Z. Baul'llalla s1loleczeiislwa zaclrocinie l<ierlyś byt1' spoleczeństwanli l<siążeczek
cszczęclilościot'"'ych, a dziś stały się spoleczeiistwanri liart kredytowyclr),
5 L. Bershidsi<'y, Finlctnd schools: Sul:jects scrapped and replaced witlt'topics as countr!'refornts tts education sysleli, http:ri|

its-eclrrcation-s-vstenl_10i 2391 1.htn:]' l05'0'ł.20] 5|. Polski systen'i oślrliaty el<sponilje zIlaczellie zajęć pozalekcyjnych,
l<tó:'e sa tralttorvalre jalio rórł'llle ważn1' elellrent edLrkacji, o cZ}/m świaclczą za1lis''l loz1lorzącizellia MEN w r1rratv,e

1lodstawy proeraIllowej wychowallia przedszl<olIlego il<sztalcerlia ogóInt'go u' rózll"vch typach szl<Ól, a t;lkze zal:1cz-
nika do rclzpcrząclzenia MEN r,v sprawie tladzoru pedagcg-iczne go.
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Uczniowje maJą plzyporzadkować poSZCZególne
opis1, pogccy v'l języl<ir angieisl<im różn1rm l<rajorn
luwidoczr:ionyn na ntapie6.

U\'va gę badaczy zainteresowanych r'q4 aś n i en i em
sul<cesólv uczniów z Finlandi i przyciągnęł1' rakże loole-
stie języl<owe zrł'iązane ze specyfiką języl<a fińsl<iego '

Jęz}'k ten, podobrrie jai< język estoński' rrależy do gru-
py bardzo rzadl<icir w Europie językólv Lrgrofińsl<ich.
AsLlmptem do pizyjrzenia się temr-r aspel<towi były
zaskakująco dobre wynil<i uzysl<ane właśnie przez
uczniów z Estonii w 2C06 roku. Esioriia' jal< wiadonlo'
jest l<rajern bylego bloj<lr lvschodniego i nalezało się
raczej spodziewać r,lyników podobnych do litewskich
czy polskich' Tytnczasem Estończ;vcy.jlrż w pierwszym
badanir'r PiSA (2006 r.) rłjlpadli bardzo dobrze, za.j-
mując piąte miejsce na liście' Potem kwestia wpłyrłu
specyfiki danego jezyl<a na efel<ty nauczania stała się
obiektem bardziej poglębionych badań _ niektóre
wr niki przetlsI'awiotlo poniżej .

Jal< już wspomniatlo, fiński system edLlkacji jest
Znany na całyni świecie z ponadprzeciętnych r,qlników
tr zys l<ir,va nych p rz ez u czn i ów' J e go rarys o !<Q efe l<ti.łv-
ność przypisl_ij e się następLlj ącym czynrl i kom:

' szl<oły oferrrja i,vsparcie słabszym ltczniorn.
. l<ażda szi<oła zairudnia pracownika socjalne-

go,
. uczniołvie rzadko l<iedy tracą lel<cję z powoclu

choroby nauczyciela - szkoła zazwvczĄ ZapeW-
nia Zastępstwo,

. nauczyciele finscy barclzo rzadko strajkLrją,

. oborviązuje bardzo rygorystyczny system nallki
języl<a ojczystego wedł'l-rg sekwellcji: najpieiw
nar-rl<a liter, potem sylab' a następnie słów
i zdań _ np. na pewnylTl Wczesnvlll elapie nauki
wszystl<ie słovra są zapis1łvane tyll<o przy po-
mocy sylab, nie stosi-rje się eksperymentalnych
metocl polegających na rozpoczynanilt naul<i
czytania od całych słólnl lub zclań;

. szl<oly finskię ntaja znacznie więcej airtonotnii
niż w wielu ii-lnych krajaclr - dyrektor posiada
pełną autonorlię' jeśli chodzi o mozliwość
zwolllienia nauczyciela, l<tóry nie spełnia jego
oczel<iwań,

. StattlS natlCZyCieIa w społeczeństwiejest znacz-
nie wyższy niz ,uv wieli-r innych l<rajach,

' różnice w podstawie programowej na posZCZe-
gólnycl-r etapach Svstemu ediIl<acji są znacznie
mniejsze, a Co za rym iclzie - przejście na WyZSZy
stopień edul<acji jest dla ttcznia mriiej stresrr-
j ące,. ltczniorvie mają do dyspozycji bezpłatną sto-
łólvl<ę'

i(o nlpl em e nta rna wo1; ec po1Ąl.Z5 ZeJ J e s i n3się p LU łca
iista CZynnil{ów dającycil pizewagę svstemLi eciuliacji
(z perspei<tyv',1l Stailór,v Zj ecinoczcn1,ch l<tóra i erlnal<
jest rv lym l<onkt'eln1,m przypadi<L: podobna clo perspei<-

ął,'y poiskie.1)v'' Finiandii nacl innyrni l<i_ajami*:

" Finianciia nie siosLije standaryzot',ranyclr testćw
oceniającvch postęp}. w naL]Ce,

. szl<oiy mają zapewnioną arrtoncmie vl lworze'
nitI progrJ111grr ll:tuczenił'

. t-tcztriolłie do ósmej i<lasy nogą nie oirzymyrvać
ża^cinych stopni,

. \Ą/5ŻySCy nattczyciele legitymr1ą się siopnienl
magistra,

. nie obol^liazuje stygmatyzacja .'złych nauczv-
cieli'' _ nariczyciele słabsi są otaczani wspar-
ciem i zapewnia się im szl<ołelria,

. istnieje l<ultura współprary między szkolaini _ nie
ma z tego powodtr szl<ół ,,dobrycl_''' i ",słabych'',

' w Finlairdii nie ma szkól pryłvatnych,

" większą wagę przyrłiązrrje się do równości niż
do doskonałości.

. dzieci są LlCzone samodzielności' np. sanodziel-
nie dccierają do szkoly,

. w fliisl<icl_l szkołach Liczniollr nie zadaje się prac
domowych, polliewaZ zal<łada się, że sZi{oła
powinna nauczyć wszysikiego rv czasie zajęć,

* szkoły nie kładą dtrzego naciSk|i na wychoi,vanie
fizyczne - nie ma zespołów szkollrych (które
rrczą rpvalizacji); wśród szl<ół w Unii Europej-
skiej fińskie ośrodki zajmLl3'ą jerlne z ostatnich
rniejsc, przezrlaczają'c nr1nrniej CZasLl na wycho-
lvanie fizyczne,

. naLtka w szi<ole w Finlanclii ZaCZyna się v,l wiel<u
7 lat,

n naltczyciele spędzają tyll<o cztery godziny
dziennie, tlCZąC W l<lasie, ponadto w każdym
rygo cl ni rr pr zeznaczaj ą' clwi e go d z i ny na ro zwoj
zawodowy.

Poza tym warto zrvrócić rrwagę na czynniki lezące
poZa systemem edr-rkacjr, którym tal<że przypistlje się
wpłpv na sukces fińsl<icl-r uczniów:

. społeczeńst,"'vo finskie jest znacznie bardziej
egalitarne i honrogeniczne niż w wiellr illnych
l<rajach - w Finlarldii odsetel< clrdzoziemców
wvnosi 3,6 proc. (lecz w Polsce jest on .jeszcze
niższy: ol<oło 0,1 proc.)'

" język fiński charakteiyzr:ją bardzo proste zasacly
ortoglafii, proste Są tal<że zasady tworzellia
sIóu,9,

. progral'ny zagraniczne emitowane iv firisl<iej
telewizji posiadają napisy _ Irie stosi-rje się dr-rb-

bingLr, co ułatwia uczenie się języków obcych.

6 Tamże.
; Na podstawie; T. Nuoret, Wlly does Fillłlish give better PlSA re;ults? (2013 version), http://firrnislr-and-pisa.blogspot.
com/, 105.04.20151.
s Na podstarvie: Parenting Magazine's Mom Congress Ż01Ż and Finnish Edtrcatiolr, https:/1Coopcataiyst.
wordpress.com l2012l05l05lparenting-magazines-mom-congress-201 2-and-fl nnish-education/, [ 1 1 04.20 1 5]
9 Niożna to zi]ustro''vać na przyl<Iadzie rzeczolvtrika książka: kirjn: kijailya - pis;rl'z' kiĘaimisto _ allabet, łlr7ah - list,
kił'jallisutts _ literatrrra, kijasro _ biblioteka, kiljoittaa _ pisać, kirjoittanlinen _ pisanie.
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3 i'.r.-,giacl ą ;lc lł a p.lllv'/ższ e cz.u'rl n i ili. tllł]ziia su bl t
ivYcbr:zić, iaI' l<łi]<r;iolrlrtvll-i Z.ida]lie]ll je5t,,5liŁr-

l]i o,"\lłn ie'' clol,-l'i'ch |0Zwi;iZa li i pr'ze i":i es i enie j cil lra
gl'tl j-lt in]legł S,1''5ieFiil e.dLikacji, np. poisi<iego' !Vieie
Z \Ąr}'Zą r,,"',7:1:ietlicllych czyIriłil<ó'"v w istocie iiloŹe llyc
.}.'ri1':ii.' aittiaiłrami, za któr-vmi Stoją Znliej_ine llliryte.
o !iioi'vclr b;lci:icze niewieie wiedz;1. Z pe''vncścią be z-
piatile stoió'u'.'iii szjio1iie ro jedynie emat:ecja ziracztlie
g1ębiei zal.lo:'zelrio:rej cech1l' a mianowicle l<ulllrr1,'

egaiita rrvz rnu "

o p :-ó iz s pe Iit::i<rila rne3c sli 1<ces'"l Estc n i i rłl fl'stł clr
PISA n'' 2006 r. innyiri przyczrvnkiein do d3,skLrsji na
teinat Wp!1^VLrj'-zili<a Z grŁ1py r:grofirisliich na lł1lnii<i lla_

ltczal ria jesi pcrówllanie s!'tllac_ii Finór,v nliesz]<ając;,,cl,
w Finlarrclii, lecz posłLlgrr;a'cyclr się jęz'vi<ierł 5Z\,VedZ-
l<inr. Szwedzkojęzyczrla mniejszość lv Finlanclii (5,36
pioc. popLi lacj i) traclyc-vj rri e cieszyła się przytvilej.lnl i

\,V lylll l(rajrl. Szweclzkojęz,vczrit rodzjny posiaclaj; i,r,yż-

szy stalLls liiatel-ialny i spoleczny..jednak szwedzl<oję-
zyczni uczl'iio'wie rą, Finienciii pcmillo swoje_go le pszego
si'attlsit spolecznego Lrz,v-sl<irją gorSZe lłynil<i w testach
PlSA niz ich fiłisl<ojezvczrri l<oiedzy i i<oieżarii<i'

eggsgg{e p*9s$afreh &€graaów w ?ęsBxefu pgSe 3sB?

1Ą/ 2012 rok_Lr polscy girłnłzjaliści uplasov',a1i się
w bacla:riach PlSA w ślviato'"vej czołówce' nieziracz-
nie tylko wyprzeclzerri ni.in' pi'zez r.iczniów firisitich"
Przpvolal-iy r,v1,ni!< PoIłi<ów, zneczaco iepszy niż u'yriki
z lai poprzedrlich, iest ważrIytll zd;lł'zetliem. Wyjaśrlie-
niem tego st-i]<ceslt, odnotowallego tal<że w mediacl'l
zagrarricztiych, są zaciioclzące oci co najmniej szesci''l
lat zmiłny l,v polsl<in-r systenlie w obszarze kształtowa-
nia procesit ecli: kac1j neg, o o ra Z !\,l'm a ga ń siar,vi a nycil
na:-lczyciel onl (rrp' i<once pcj a oceniania i<ształtrrj ące-
go, planowanie pi'ocesLr w ocluiesleniLl do koncepcjr
inte1igencji wielorai<icjr, rvyrrióg odnoszenia się
w planowaniil pracy dydal<tvcznej do ptrblikolvanycił

!v}ników bada ri peclagogiczrlych' psychologr cznycir).
Swiaclectwem tych znrian jesi nr.ilr. chociazby ZaląCŻ-
liik clo rozporzącizeIlia NlEN z c|nia 7 paźciziernil<a
2009 r. w spi'alvie nacizorlt peclagogicznego, W l(tóryni
zamieszczono wymagania stawiane szliolour i na-
Ltczycieiom, a l<tói'e pozostają punl<tem odlliesieilia
zewnętrznych baclaii ewaili acyj rlyclr prowadzony'ch
w placówl<acli ośr.riaiov'lyclr. Zarówno pr'zywołane
rozpolzącizerlie, ;ak i r,vie1e innycli są nielvątplii'vie
c]ol<umentair-ii, I<tór'e pol<azLrj ą l<ształt systemLi edlrl<a-

cyJnego W naszylll l<raju' Przedrłiotenr badania PlSA
nadzorowatle go przez oECD są r-rmiejętności LlCZilióW
r.t p o r z ącl l<olv a ri e rv tl' z r.' ch n a s t ę p uj ą cyclr d z i e ci z i n a c h :

czytani e i rozitlt'iorł,'al'ii e w tlart l<ach ilrt tlanislyczlrych
(reeding Iiteracy), uratematyka (ntathentattcal literacy)
oraz rozllmowairie ,uv rraukach przyrodniczych (scren-

tłJic ltteracv).

ja1< zairl,va ża i\'1. Si;cz1 ils1i;i, el;til z. i ;l:; L'1,r'zl i ;l l llie l'-

]]leteCj3 w,"'nil{Ó}.J oill:]l1il<c.,r,'all""ci-l ''"''.l:-łcłr,:le P]5lr
5i]r;il(ała sit z rzeczoi,i'a i<r','i-vi<a i cirłi;rill;l ieZ.l-''l'ia
ś:'oclor,'''i sl< znłj ą11,ch reai la po1sl.liti cśrł,i at.,' i, vyn i -

kI inilych badaii l<.lnlpetencj: t_tczl-iióil'. Najniccnicj
p rzellaivia a lgl1 lrreili, że polsc,; gi n; naz j ałiści r'i'yparj l 

j

siabc iv zacianiaci-r zv,/iazanv{h z programer:r nar,il<i

w szkoie, l-iatomiast ojt:za]i się doblze lvyireno''r'anl
\^,/ ro Z\,\J i ąZy\,vą 11 i i1 1ę 5i gl'l'l 1 j ę1ąl1,n-ra gaj ących lol i e d zy
przednriotor'łlej _ closi<oiiaie pciadzili sobie z ri.lz-
'',ł'i ąza n i e n-: p lc b i e rł óv,' l'''ynia gaj ącycir wi e<.i zy s p o za
programu naLiczania ru.

1'1'ynii<i riczniów w badal:iach PlSA lv1'giiiciają
irastepu.iąco, jeśii chocizi C \Ą'sŻystkie b;lciałlł kcnl-
petenrjelr:

* matematyl<a: tjoianciia {pcz. 10/523 pl<t), Estonia
(111521), Finlanclia (1215i9), Polsl<a (1'1/518i,
Beigia {1 5/51 5), l''iiemcy ( 16/5i4). lvlal<sy'rrainy
rnrylil<: Szangl-,aji Chint, (poz. 1/513 pl<t);

. czy'tanie ze zrozur.nienienr: Finlanciia (poz.6t521
pl<t), Polsi<a (7/518), Esronia {.3i516), Holar,ciia
(9i5 1 1 ), Belgia ( 1 0/509), tr-renicy ( 1 1 /5081. Maksrv
n:łii-l1' wynil<: 5zang|:aj/ Ciriny (poz. 1/570 płit};

' naul<i przyrodnicze; Fi;rlandia (poz. 5i545 pl<t).

Esłorlia i6l3Ą1), Poisl<a (8/526}' l.litnrcy (1 ]/5]+),
Holandia (i 3r522), Belgia i16i505). 1.,4aksymain,'
wvnil<: Szairghaj/ Cl-riiry (poz. 1i580 pkt).

S p o gi ą d aj ąc n a wyz ej 6,1ix1 i e n i o lł e w]''n i ki, lrr o ż e m v
jako Polacy czllć się trsatysfal<cjonolvant. Cieirrlrą. stro-
n4 poisl<iego sysienltl ediikacji sę1eclnal< r"ezultaly clo-

ryCZąCe srrbiel<tpvn,vcl-i ociczuć uczniów. W barlaniach
Pl5A oi.lre ś]oiio takZe ',poziom SZcZęśCia'' tlczIriów. Na

65 sl<lasyfikowanych l<rajów Polska zanłyl<a {za R.cs'ią,

58 miejsce) szóstą' dziesiątl<ę. Polscy LlcznioW!e t'''ll{o
vr' ol.. 6-ł proc. ocenili IJoZVły\Vllle:. i'elacje z naLlczycielami,

. r'el.rc.je z innyrni ucztiianii.
* Znaczenie l<ompetencji wyrriesionych ze szl<oły

w doroslym życiir,

' l<olzyści r,i'1,tlil<aiące z wysiłl<l-r sZł(oll1ego.

Foyówm*mle eei*k*óryele eleratełl$óył
sysęełmów edu9łn*iiw FęEsee i Fiffilsa'dii

Porównania systemów edul<acj i \Ą' obll l(lajach moz-
ila dol<olłyrvac, lrił'zg l ę clniając zaróvlrlo rrakiady' j al<

i łvynilii. Badania PlS'\ są doskonalynr i wiarygodnym
zrócllem informacji słrrżących porównanioin w ob-
szarze wyiril<óvl. Natoliliast polównania w obszarze
naI<łaclów wynragaj ą ZastoSoWania sZe rsZego zakresrt
nriernil<ów. Do llakłaclów zaliczanry zarówt-tc place l-ia-

Lrczycleli, jal< i wydatl<i nieosobotve. Sarła or'gatri z.'rcj a

syste l'llLl (strtr ktu ra1 charal<teryztlj e ol]SZal rra kładórv.
Porówrrywanie nal<ładór'v i wynil<ów vV oś\,ViaCie
jest tym trlrclniejsze, im baidziej szczególowvclr

lt' M. Soczyliska, Przenlilczane wyniki badań I'jlSń: Polst,v tlczłliovvie nlniej szt'zęślilvi od rolvieśników' w ittttyclt krajncił, http:ll
tnszp.p li ind ex. p h pi ai<t,-ralnoc i-2 t- 1015'rr iroslarn'a- so czyns ka-przemilczane-wyn i!<i-bada n-p isa-po iscy-itczniou'ie- Ili n iej-
szczr.'slirvi-ocl-rorviesirikow-w-innych-l<rajach, 105.04.20 1 51.
rrSilapshol r:f'studłnt pcrfarnttnte iil nlctthenlntics, reading and science, http://wr,vrł'.oecd.org/pisa/keytlndirigs/pisa-2012-
resLrlts.litnr, I I 1 .04.20 1 51.
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Tgbelo l. lrtydorki mo edukotię ioko odse{ek PKB - szkofu płYlvdlne i puhliezne, dgne za rok 2&89

Publiczne i prywatne wydatki na instytucje eciukacyjnejako
procent PKB

Dystlybucja wy'clatków

Łącznie Podstawowe Srednie Wyższe Publiczne Prywatne

Polska 5,8 1,6 2 1,5 86.7 I J.J

Finlandia 6,5 1,4 Ż.B 1,9 97,6 2.1

the Protection and Securiry ofrhe Cirjzen (IPSC),2013, hrtps://ec.europa.eu/jrosites/default/fileVlbna26223enn.pcll 119.04.2015].

wskaźników uży\,Vamy. W tabeli l przedstawtono
poróWnanie systemóW edul<acji Polski i Finlandii,
a w szczegóIności publicziiych i pryłvatnych wydat-
ków na instyti_rcje edr-rkacyjrre jal<o procent Pl(B. I(ry-
teria porównaWCZe doryczą dostęprrych danych sta-
tyslycznych dla obu krajów. Lista l<ryterióW moglaby
być rozszerzona, lecz bral<r-rje klt temu wiarygodrrych
danych empirycznych' Dobór kryteriów był celor,ljl
i związany z pewnymi miiami pokutującyrni w środo-
wisku poIskich nauczycieli, z których najważniejszy
dotyczy (rzekomego),,niedoinwestowania polsi<iej
oświary''. lnny mit powszechny w ogóliiospołecznym
dysl<r-rrsie na temat edul<acji nrożna sformułowac
następLtjąco:,,wyl<orzystanie technologii lCT jest
czynnikiem sul(cesll w edukacji".

System finansowania oświaty jest w Firrlandii
znacznie prostszy rriż w Polscel2. Tłr-rr'rraczyć to można
zarówno czynnikami l<ultr-rrowymi (większy l<apitał

społeczny w Finlandii, więl<sze zdolności do samo-
organizacji), jal< i organizacyjnymi (więl<sza liczba
szkól i uczniów w Polsce, duże rozproszenie geogla-
ficzne szl<ół). Wydatl<i br-rdzetu państwa]r różnią się
W obszarze szkolnictwa podstawowego i średniego
(patrz tabela 2)' Wydatki publiczne r-ra edrrl<ację f ako
odsetel< ogółr'r wydatl<ów publiczrrych)ra przedstawiają
się następująco:

. średnia UE: l0,85 proc.,

. Polsl<a: 1 1.38 proc..

. Finlandia: i2,27 procent.

Iob'elo 2. Wydurki no edukołię rg Folsce i Finlgndii

Publiczne i pryłvatne wydatki budżetu
państwa na edukację w rozbiciu rra poziomy

Podstawowe średnie Wyższe

Polska 38,0 32,0 30.0

Finlandia 21,3 47,5 1l I

Zródło: E' Vera-Toscano, dz.cyt.

Spoglądając na w-vdatki rra ed'-rkację w przeliczenilr
na uczniari w obu analizolvarrych systemacl'i ediikacji,
można zauważyc, że:

1) wydatki na ucznia w szl<olach poclstawowych
(1SCED 1) w Polsce stanowią około l20 proc.
średniej unijnej (w relacji do PI(B w danym
krajr-r)' natomiast -w Finlandii ol<oło 90 proc.,

2) wydatki na ltcznia w szkołach średniclr (lSCED
21) w Polsce stanowiły w 2010 r, ol<oło ]00
proc. średniej unijrrej (w relacji do Pi(B w danyni
krajr_r), a w Finlandii oł<oło 95 procent.

Widać więc li'yraźnie, ze fińsl<i sukces edi-ikacynv
powinien raczej być vłyjaśniany jakością funkcjonowa-
nia systenru kształcenia niż wielkością rral<Iadór,v'

W tabeli 3 przedstawiono porównanie systemów
edr_rl<acji obu krajów z uwzględnieniein rłrybranych
l<ryteriówr6.

Warto zauwaŻyć, że w żadnej l<ategorii zr,viązanej
z nasyceniem szl<ół technologiami informaĘczrlyllli

r2 Na podstawie: Financing Schools in Etu'ope: Mechanisnts, Methods and Crtteria in Pttblic Funding, Eurydice Report, 20.14,

s.75 oraz 83, http://eacei.ec.e,'ropa.err/education/eurydice/documents/thematic_reports/1 70EN.pdl [19.0a.2015].
13 Na podstawie: E. Vera-Tos cana, Public financtng of educatian in EIJ cottntries: A cross-cottntry systematic analysis, Joint
Research Cenrre Institi,rte for the Protection and Security of the Citizen (IPSC), 2013, https://ec.europa.eu/jrdsites/
defaultifi les/lbira26223enn.pdf, I 1 9.04.20 1 51.
l+ Talnze.
r5 Tamże'
l6 Dobór kryteriór.v pomiaru, szczególnie l<ryteriólv pomiaru systemór'v społecznych (a nie fizycznyclr), za''ł'sze jest

nacechowany subiel<tyr'vrrością wrynikającą z obranej perspektywy iwyznawar'iych wartości. Reiornly systeltróW oświaty
w ostatnicłr 10-l5lataclr sprawily, że edtrkacja staia się znacztrie bardziej spafametryzowana.Jednal< każdy pomiar,
nawet z rłYkorzystaniem Zaawal1sowanych metod starystycZnych, jest obarczony błędenr spowodowanym perspekrywą
badacza. Prezentowane tlitaj l(ryteria porównawcze sa więc z definicji nacechowane srrbiel<t5,r,l'nością wynil<ającą z:

dostępności danych, porównyłvalności danych, spodziewanej istotności porównyr,vanyclr danych dla opisywanego
zjawisl<a. lnterpretacja clanych jest także kolejnym w1'zwanienr, np' pi_Z}" pomiarze satyslakcji studentów z zajęć

,,i<laror,vlrość systemU oceniania'' może być tlZnana za l<r1'terium pozyt),l,vne (strident lvie, czego nra się naltczyć lla

egzamin i podchodzi do niego z niskillr pozionren niepelvności co clo oczekiwanych pytań egzaminacyjnych _ ale

czy to dobrze?), jak i negatywne (brak klarowności znrusza studenla do opanowania całego nrateriału'ale czy to
źle?). osobnyrr'r probiememw doborzer,vsl<aŹników jest problenr korelacji. Ponrimo że tabela _] zawiera dtlŻąliczbę
informacji ni teńrat obu systenlów, pogrupo\,Vanvclr w pewl'rą strtil<tlrrę, nadal nie nramy pewności, czy takie a nie
inne zjawiska r'v systenlacli edLrkacji obtr krajów są odpowiedzialne za tal<ie ich wyniki: nrogą istnieć zmienne trkryte
i zapewne istnieją.
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Fiirlaudia nie przodujer;. Na przyklad r"rczniowie
ltorz1,staj ą z tab1 i c l ntela lit}'xĄ/ilych znaczn i e r zllclziej
niż nra tc rlliejsce średnio w UE. Poclobnie r,r'yglącla
Spra\'Va z l<orzystanietn z wiasnych iaptopó,'v. Tal<że
nattczyciele ilnscy nie przocli1ą w takich kategoriach,
ja1< np' pewność srvoich irmiejetności w posługirł allilr
się Ilowymi irredianri. Co ciekawe liderami w Europre,

.ieśli chodzi o pervność siebie poc rynl l,,zglęcieln
|confdełlce in soctal ne clic skiljs), są l-lcznicii;.. z P'.risl<i.

Jeśił u,ięc szul<ać l<orełacjiponlieclzv tvin, cLj się dzlcje
w szl<ołaclr fińsl<ic]r, a icli sł-rl<cesaIłi eclrri<łcvjn;,nli' tc
nie znajdziemy jej ii' obszaize ltasycerria tcclinoiusic-
mi airi też kompetencjami lCT.

Tcbetra 3" Fołówal**ie niekłóryłh elemełfiów systemów edłkoeii w Polsłe i $iłl|ondii

Kr1teria porównawcze Polska Finlandia

Mor.lłory rĄł'borti
zawodu nar-lczyciela

WedłLrg ]nstytllttl Badań Edukac1jnychlt 60 proc.
badanych naLrcz1'cieli ws1<azllje jal<o powód ,'ły-

boru sr'vojego zar,vodtt chęć pracy z nłocizieżą;
l8 proc. badanych lvs]<azało, że chęć wpły',vl:
na ]<ształtowaIlie przyszlych pol<oleri nriala clla

nich decydLrjące znaczelrie, a 33 proc., że ,,dtlże
znaczenie". Dla 75 proc. badanych zarobl<i na'
uczvi irlj iv Polsce nie rni.rll znaczenia,

Zalvód nartczvcieIa cieszy się wysokim prestizem
i z tego poi'vodii jest często ,'zawodem nrarzeli''
dla lvie]u nrloclych Frnów. Elitarność zawodu
opisalla poniżej jest głtiwnynr illotyłVem u,yboru
tej profesji' Tojeden z najbardziej pożądanycIl
zarvoc]ótv wśród n}odyclr Finów szrri<ających
niożliwości zalt'tldnietlia.
W Finiandii baidzo trr.rdllo jest znaieźć za_

trrrcirlienie jal<o nairczyciei, ponieważ proces
rel<rr-rtacji jest r_vgorystyczny ! 1yl116 najlepsi
spełnia.1E WyZ]laCZone l<ryteria. l(ażde1 wioslly'
tysiące natulzvstór,v sklarla podania o prz_vjęcie
na studia na wilciziałach edLil<acji na 8 fińskich
l_liliwersytetach' illLrszą tllli osiEgnąć rvvscl<ie
lvynil<i rla tludnym egzalrłit'iie nlatriralnvnr i po-
siac]ać zdo]ności ltlterpersonaine. N'{iriej więcej
icderl rra dziesiecrrr L,rnd5 dat''l^. zusiaic Jtli jeN.
Proces selekcjl sl<larla się z czteiecli eta]ró\,V:
. l<onl<ursu matrir,
. egzamitlt_t pisenlllego tla bazie podręcznil<ów

z zal<resu pedagogil<i.
. ridziałil ]iaircl'',claióiv w illscellizowai..]ir)l za_

jęciach' lv czasie l<tórych są o:ri podciarvani
obserwacji pod l<ątenl ich zachowań W syttla-
cjach ocldajacych realia pracy r:airczyciela.

. rozmów kwa1ifil<acyjnych' poclczas których
najlepsi kandydaci są pytani, dlaczego chcą
zostać nauczycielami.

Po wyselel<cjonorvaniu kandvdatów bIorą oni
irilzial w nplac"rnvrn prz( z IJJrisrwo plo5:r'arric
s tucli ów r'vrvższycil.

Stairis naiiczyciela
w spoleczeirsiwie

Statlts tliższv niż w Finlandii, różny ze WZgięclLl
na lol<alizację sZ](oły, W l<tórej naLrczyciel jest
zatrr:dniony.

Barclzo wysoI<i, porólvnyt'va1lry Ze statLlsem
lekarza. To nauczycielom przypisLlje się sukces
eclul<acyjny Finlandii. W latach 60. XX rviekLr
wrynii<i Finlandii byly bardzo niskie, plasowall'
się na poziomie Peru i MaIezji. Kilka dekad temLr

Fjnlanclia pozostarvala dalel<o '"v tyie za in::ynri
kra j ani sl<anclynar'vs kinl i.

Treść prograr-l:ów
rrauczalria dla
nauczycieli

N'lalo lwrnagające l(lytelia Iłabolrt ila stridia na'
r-lczycielsl<i e, zdecentralizor'vany systeur naLlcza-
n j a' n i sl<i e w1'trra_9atlia wo bec studelltó\V'

W Polsce szkoly l<sztaIcące naLlczycieIi Ilie potra-
fią Lrczyć lefleksji Ilacl clzialanienl !V pral(tvce _ to
zll,.czy' Że l<>zr.tł, eltię pral.ti L'zlte i tc.tetyczlle

Drrży nacisl< kladzie się lla zi"ólvttolvażenie l<om_

petencji oSobowościowych i merytor1icznych.
Szczególrrie istotne jesi ila budowaIrie Lrmiejęt-
ności myślenia pedagogicznego, aby naucz1"cieJ
potrafi l zarządzać piocesen] llczenia zgoclnie
z airtualnym stanem lviedzy pedagogicznej.
StLLdia dotycza trzech głównych obszarólr':

1; Zclb. Survey of Scltools: ICT in Educatiołl. CoLtntry t'ra.fl|e: Fillland, Europeatl Schclolnet/Urlir/elsity of Liege, l0 j2,
https://ec.europa.eu/digital-agendaisites/d:gital-agencia/files/Finland%20country%20profile.pdl. {19.04.2015].
13 Liczq się rlatrcz1lciele- Rnport o stanle edukac'jt' IBE, Warszalr'a 2014, s.77.
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są od siebie oddzielorle. Nauczyciel niejest uczo-
ny, jak łączyć wiedzę teoletyczną Z pral(tyczną.
Utrwaia się przei<onanie, że teol'ia i pral<tyl<a

tączą się lla poziomie nieśt'viadomym.
Wyklaclanie nieadei<r,r'atnych teori i jedy'nie po-
głębia r'v nauczycielach przel<onanie, że teoria
je't nieprzl darna w codziennej pra.1.
l(ierune]< studiólv pedagogicznych może otwo_
rzyć każda szl<oła wyższa w Polsce po spelnieniu
nieu,1igórol'ranych wymagań l<adror'v'vch.

" teorii edul<acji,
. wiedzy pedagogicznej,
. dydaktyki nauczania przedmiotu oraz praktr,ki

jego nauczania.
I(ażdy student jest zobolviązany do przygo-
tclvania i obrony pracy rnagistersl<iej. zn'ry1<le

z zal<resu edul<acji.

Natrczyciele pozllają lł'ic.lzę o nauczaniu z t'óż-

nych perspektyw, tzn.: psychoiogię i socjclogię
cdrrkacji. teolie pro3ramotv nattczartia, oceni.r-
nie, edul<ację specjalną, a tal<że wiedzę o pecla-
gogice konl<retnego przedmiotu. Każdy z ośnlilr
fi liskich uniwersytetów ksztalcącycl-r nar'rczycieli
posiada własną strategię w tym zakresie, która
jest koordynolvana na poziontie centralnym. Od-
miellrrości wynikają z lokalrleeo zróznicowania
zasollów, 1 

akinli dys porrr rj;i r l rriwer'sytery'

Place nauczycieli Wbrew obiegowej opinii, zarobl<i nar-iczycieli
pozostaja_ li;r wysol.im poziomie.
Według badań lnSĘtlltlr Badań Edul<acyjnychr9
średnie WynagrodZenia (lnediana) nauczycieli
dyplomowanych w roku szkoln1'm Ż01212013
v'1,nosiły od 384 do 4067 zloĘch. w zależności
od organtl prowadzącego. Najwyższe płace od-
notowano w gminach, a rrajniższe w powiatacl-r

ziernskich.

Podobnie jal< w Polsce, płace rrauczycieli nie są
najważni ej szym moą'l,Vato rem zachęcaj ącym do
lr,yboru zalvodLl nauczyciela. Placa nauczyciela
bliska jest średrliej l<rajowej i średniej lĄ,ynagro-

dzenia nauczycieli z krajów oECD' tzn. 38 500
USD (OECD, 2008). Dia fiiisl<ich nauczycieli
najbardziej liczą się: bardzo w1'soki prestiŹ ich
zarvodu w spoleczerisLwic. auLononlia pracy.
etos slużenia społeczellstwl_l typo1Ąf/ dla l<rajór,v

sl<andynawsI<ich. Zawód narrczvciela jest porów-
nylvany do innycl'r zawodów profesjonalnych.

Minirnałne i rlaksynalne rocZne wynagrodzerrie
brutto dla zatrudnionego na pełen etat w pełrli
ltryklvalifi kowanegc nauczycie1a w szkołach pub-
licznych oraz średnia płaca briltto w gospodarce'
w EURo PPP (20i 112012). Zarówno w Polsce, jak
i w Finlandii maksymalne dochody nauczyciel
osiąga średnio po 20 latach praCy W zawodzier0.
Ani w Po]sce, ani w Frnlandij płace nie są decy-
dLrjącym czynnil<iern w wyborze tego zawodu.
W żadnym z obu l<rajów płace nie są również
Lażąco niskie' tzn' nie są czynnikien zrrieclręca-
jącyn do podejmowania pracy nauczyciela.

Wytyczne odnośrrie
l<sztalcenia przyszlych
nauczycieii w zakresie
prowadzenia
badań naukowych
w edukacji2r

We wzorcowych efektaclr kształcenia dia kie-
runl<u pedagogika ujęte są eiekty dotyczące
tych trniejętności - zarówno dla strrdiólv I, jal<

i Il stopnia, ale nie są one Znacząco wyekspo-
nowane.

Fińscy nauczyciele są zobowiązani do spełnienia
następLljącyclt Lryreriór,r w procesie swojego
l<sztalcenia na uniwersytecie:
. uczesttliczenie lvwykładach z zal<resu prowa-

dzenia badań i metodologii badań naukowych
rv edul<acji,

. napisanie pracy magisters!<iej dotyczącej za-
gadnień pedagogicznych oparrych na własnych
badaniach,

. umiejętność zastosowania wynikó''v baclań
narrl<ow1 cli rv pralirycc nauczania.

. p rowad ze ni e pra l<tycznych badarl nau l<or,vycl-r

w czasie stLldiów.

19 Tarnże, s. 77.
)oTeachers'and Schaol Heads'salaries and Allowances in Europe 201112012, Eurydice Report, http://eacea.ec.eliropa.
ew/education/eurydice/clocuments/facts_and_figures/salaries_EN.pdf, [19'04.2015].
2I Na podstawie: lkv Datcł on Teachers ąnd School Leaders in Etn'ope. 2013 Edition, Eurydice Report, s. 30, http://eacea.
ec.europa.ell/education/eurydice/documents/key,data_series/151EN.pdf' 119.04.20151.
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Fostawy wober
wieclzy llatlk*rłllj
i poclioc1ząctj z !;adali

B r'a li. rv : ch e tłatach nlyś lovr1'cil l<szial totła nycIl
ila 5tudia.]l pteict'or'^''ane są Zacho!\''al1ia ojjalte
lra l,lasillicil tlllocjach nauczycie 1a' ',Weltrnętrz-
l1c l]rZrl lrlld'iit" t/i\in ie(i \1 V}1:ll'.zalą,r'r
bocŹcetl c]o clzia]ania (blal< kultur-v dzialania
vr' opal-cil': o ':iowodv)' często rvśr'ód naLlcZycielI
poliLltuje przekollatrir., Źe ciecyz.1e i rozwiłzania
systelllowc sa rł'pr-o'uvadzane ze szl<odą dla s1,' -

sien-'n i'du!<acji i uczuia.

!V Polsce pral:tyiti peclagcgiczrle przer'vidziaIle są

rv icl<u :ra'-t]<i, na.jczęściej w r'vylt-iiarze po dłva_
|lzy tygodnie w trzecli kolejnych latacll strrdiór,v.

.'| 
ecl rl a l< .'lcibywa n i e Lrr'akty!< we łvrześ n i r_r zlvyl<le

ani rrie splzyja pral<ryi<antom, ani nie rvnosiwiele
do pracv szi<ói. opie|<a llac1 pr'al<tyl<alllami nie
jest zwykle oplacana iLrb jest slabo opiacana, co
t|od'IL,<u'.' c cl.r:iżl puzioilt z.l.lti5l.lzowaIlia zc
strony bpiekurra.

\V Filliairdii c1Liż1.'rlacis1< liiaozle się lla ll'1',i<ol'z1l-

stanie metod i rvlerlzy naulior,"tl lv lisztaicenir.l
trattcz\rciel i lt ese a rch-bnse ti re ache r e duc a ti o tt).

Ten lvat=l< pojal'via sie w 1.,'ielu aspekiach opisuja-
cych ceclr'v fiIisl<ie:ł sysle nlu edLli<acji, potlierłaz
ma wiele inrpliiiacji;

" Przygotowrtje pr'zyszłycil ]]iacovv.ilil(óVv do
r,vspóipracy Ilaill<l z bizllesenr' odllryviaIlie
śr'viata za ponlo.ą llarrl< jjest rraturaltiie r'vkollt-

Potlowalle w flrisl<a I<ultrirę intelei<tlialllą, tlie
tna więc prolllemu rvspółpracv naul<l i bizIresrr'
jai<i obserwujemy rv Polsce.

' Stucliują,:y l<andyc1aci na rraur:zycieli są nie
tyll<o ,,l<onsrrlłetrtal-ni'' wiedzy, a1e takze jej
,.prodrrcentanri".

oznacza to polączellie i'rrndanrentów lr.1LlCZ3-

ltia z lneLod.tnri naul.u',rnli z:stoso'.valllrli
do aIlalizy procesów ZachodZących w tlal(cie
nauczania.
i(ażdy str-rdent l<allclydat dc za,"vodu Ilarrczycle1a
pozllaje w sposób syslel]latyczny interdyscypłi-
na]'ną natł]rę pedagogiki. Fińsc1' stur1enci uczq
się prowadzić badania i:a'.tl<orve i pi'ez=tlio.łac
ich wynil<i' 'v'y'ażnyrn e]emeritelrr l<sztaice nia jest
prairf-vka,

W i'ięcioletrlir:i pro3Ialnic wvtóztliolte sa
trzy fazy pozIlawallia plalttykl: Podsta\Ą/o\Ą,a'
zaawansowana i ostateczna, W trai<cie kazdej
z faz studenci obserwirją pracę doświadczorlyc)-l
nallczycieli' sanli llallczają w ralnaclr praktyl<
(,,'.' malr,':h, ",!<linicznycl-i" grr.ipach) ciaz przygctc-
rvują autorsl<ie lekcje cla lóżnych grrrp uczniów.
Główne praktyl<i odbyłvają się w s1lecjalllych
sz1<ołacl-r pral<tyczn1,,'ch (Tcacher T-ainiilg Sclrools)
zarządzanych przez lttliurersytety, które lłają
pod'oblre proglamy nallczania jal< zwy!<łe szl<oły
państwowe.

WspóIczyllllik
skoiaryzacji brutto,
szi<oły poclstawowe

Wysol<i, rwnosi 99 proc. Wysohi, wynosi 99 proc

Systetrr egzatlrinów
zewnętrzl'l'vcl-l

Ci(E, okręgowe i(onisje Egzanlinac1.'3 lle'
W Polsce,.jak w wielu ii-rnych zachodnich I<rajach,

lvprorvaclzollo ranl<ingi' Nalrcz1'ciele i szkoly są

ocerlial]e w oparciu o tvyniki egzanrinów. Panuje
atmoslera l<oniiurencji.

Bral< s1'rstetilrt egzanlinów zewnętrzIłych; blal<

rygorystycznr'j l<ontroii pracy nauczycieli, brak
testów standar1,zowallych.
Nauczyciele są obdarzeni zarrfanienl' Społe-
czetistwo ltfa, że nalczyciel dobrze natICZa,
a następnie oblektllvnie sprawdzi łvyniki swojej
placy' Jedyny egzanrin ZeWnętrzny to matllfa.
Uczniowie do l<lasy piątej lvłącznie otrzyrnują
jedyrrir oceire opisow;1. Por(nl ocerlj opier,rj,l
się rla lr'jlnikaci-i l-tcznia porór'vtlanyclr z jego po-
tencjalem. Nairczyciele nie pcdkieślają dr-rżego

zriaczenia ocen W szl<ole' U firisl<ich rtczniów
ksztaltLrje s;ę notywację Wewnętlzną' a to z l<o-

lei sprar,via, że pr-inl<tem odniesienia i Źiódłenr
inlornac-ii Zwrotllej są dla nich własrle posię1ly
\^/ IlAilCe a rrie ich rórvieśnil<ów:].

Pogląciy Ila tgnlat
egzat:linórv
zewtrętrzr:yc1r

Egzanliriy ZeWlletiZI1e trtrr'vaiiiy się w kLlItr'trze

u, g.rrr!.-dcljlrcj j nrcnialrto>r'i.

Pr'ob]enl bralilr egzalliIló'"v zer,vnęlrzllych jt'st

Zdll\VażJlly w Filllallclii' Fillotvie '-|Zl]aj.I to Za

siabość swo jeg-o sysleiłtl.

r: E. Mil]ar, Haul dtl Fillilish kids extel witltottt rore lectrniłl3 alld standardized testing?, http:/'www.hLrffirrgtorlpost.colit/c-
n.r-rr"ibin,/the'glol;;ri seaiclr-fbr-eclu b 4257202.htnr1, 105.09.20 14].
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Czy wlarlze oś\ii iatowe
średlliego szczebla
(np. lto} ctlzynlrrją
kwotę clo aloi<acji na
niższych pozionlaclr
systenltl oświaty?r]

Czy uryko:'zystano
aigorym (Sunding

fornrulnj do ustalenia
poziomu
finansowania plac,
inwcsĘcji'
zakupów Wyposażenia
w oświacie
w roku 2013/14?

lCT i e-podręcznik
oraz ich znaczenie dla
tozwojtt trn-riejęfności
z.lriąza:lych z ICT

Nie. istnie.le pe\'\rira uzrranio\'vosc.

Liczba godzill llauczaIlia w szkole]] w Polsce (7037) jest \yyŻsza niŻ w Finlandii (6327) o ol<oło l

l0 procent. Dalle dotycząjedlregc rokLl

Tali, wszystl<ie podmiot)
acimillistror'r'anie oświat;1
z taliiego rrechanizuu-t.

oclpot iedzialne za
i<orzysiają wyi;1czllie

Wyniki sclIldażu olllille, plzeprowadzollego
przez N1EN W paźdZielnil(Li i iistopadzie Ża12r''
poti'vreidzaj a potrzei)ę r'vprolvadzania teclrtlc_
logi i i nfcrmacyj no -I<onrtr rli lracyj n'vch do szltól.
W anl<iecie lr'ypowiedzia1o się 571 5 nauczycie1i'
Więl<szość z nich lrlvaża. że e-podręczrliki przy-

czyIli" się do rozwlrllli.r Lllnie'1eLIloict l\ł ufCZę9L'

lr,ykorz1'star-ria clostęprlych Źródel wiedzy,',ł'pl1''na
rla rozrvój l<reatwr noś.i oraz pnll'ios,l lL]Z\\ iIl.lC

r-rmiejętnoścl uczniów.

Zal<ończył się pierwszy etap projel(ttl ,'Cyfi-olva
Szl<oia"' Z 4a2 sz\<o1 objętych progranenr nie_

ilal wsz1'stl<re (398) zai<Lrpiiy jLlZ splZęt i został
olr zatnstalowanv. Teraz llaLtcz.vciele czel<ają.

na pieri,vsze e-podręcznil<i. Testy pielwszych
trzech - do nar.rl<i lratelratyki, sl<ierorvaltych
do ttczniólr' l<las iV szkoIy podStalvo\,Vej' I klasv
gi m nazj rr rll i szkoły po rracl gi m n azj alnej, powi lln'v

rozpocząć się jeszcze W ty]I loi(Ll. I(olejne pro'
totvpy cy1'r'ol,v1,ch podi'ęcznil<ói'v połvinny być
gotowe w rol<u 201 Sri.

Z historycznego punlitu lvidzenia Firtlaitclia nie
b1'la liderem w zal<resie wdrażania rozlviązłłi
ICT w ecluliacji. W ostatnich 2-3 latach na-

stapilo prz-vspieszenre" \,V 2016 r. planor^,'an,,'

jesi rnor,t'..l.lzellie e.eq/.rln:r)tl n.' l-tul.lo:ni\
,rlaiLrtalnyrn
Nie tła obecIlie scetltralizoi'vallego' zitllifii<o-
wanego 5ySil.mLI iC'l wspit-rającego llaiikę.
W s z l<ol ach rnryl<o lzystyrva irycli j e st lvi ei e

różnvch systelłów, llawet !V Iamach JlciI1eJ p1a-

cówlli. WielLl fińskich nauczycieli nie ltla no'''rej

technologii _ pr-elerują tradyc,7jne lle'tod1'' Nie
rvierzą w potlzebę siosowallia EdTech. Dłc1,zja
3 11'p;olłlacllen1l_l tecl'rno1ogii inlcl-naryczriej !eży

W geStii dyrel<tora szkoly. V/ielLr roclzicól'v zgłasza
potrZ(bę, abr w szl'ul"lcll l1.ltlCZ.lllo tln']lej(Lllo\.I
s połeczrrych, Io Zillo\,Vy, dysl<Ll sj i, czyta ]1 ia gazet
itp' W szkołach stostlje się iPacly, lviele podręcz-
Ili !(óW Z pod stau'l' p ro granlowej 

.i 
es l d o Stęp nych

!v wersji elektronicznej, aie ich r'r1'l<orzystanie nie
przyblało formy masowej i sceiltlalizol'vallej (rla

razie)t;. Progratry nauczattia w Finlarrclii ustala
się na pozionie l<ażdej szI<oiy. W konsel<r'vencji

rola Edlecł jest inna lv każclej szkole. Więl<szość
LlCZnióW ltorzysla z EdTechz', ale llie jest to ,,Za

2r N a poclstaw ie: Financing Sch ools in Europe: lvlechat'tisnts, Methods ctnd Criteria in Pttblic Funclittg, ELrryd ice Re p o rt, 20 i 4,

s.23, http:/ieacea.ec.európa.eL/edLlCalion/eLrlydice/docllnlentsithelnatic_leports/170EN.pdi [19.0a"2015]'
2. Na poclstarvie: Recontnteltded annual tcutgltt tinte in full-tinte compulsory edttcatiott ttt Etu'opc 201 t112, Euiydice - Facts

and Figures, 201 I, s. 21.
25 Zob. P. I6eft, E-podręcznikijuż niedtugo 1,v palskich szkoIoch7, http:/i/uĄivw.I(o!IpLltefswiat.pl/nowosciA,vyclarzenia/2013l'05/
e-podreczilil<i-jLrz-niedIugo-\\'-poIsl<ich-szkoIach.aspx, [08.09.201'+].
16 Żob. np.: The Finnish NIatriculation Examinatiorl gaes electric 20 7 6, http:liaptltistill-leaderslrip.blogspot.corrł'20 i 3l08i
the-fi nnish-n'ratrictilalion-examination.htntl . 107 .02.20 1 51.
2; C'M. Rtlbin, The clobal Seat'chfor Educatiotl: cotTech? _Finlond. http:/iwlvw'hrt{Tlngtoirpost.cotł/c_nr_rrrbin/tile-globai-
s ea rcir-fo r- e d t t 

-b -Ą25i 
20Ż.h tm l, | 0 6. 0 9. 2 0 1 4 

] 
.

2'W języ]<u angielskim znaczllie bardziej poprrlarny jest sl<rót Ed7}ch, nr.in. dlatego, że w językLr tynl gtosl<i ,,t'' i',cl''
są uarctźie.; rozlóznialne (nie zlewają się) niż w języi<ach slowiańsl<ich. Wynrowa Edlecli sprarvia większe problenry

Pólai<om niż np. Hiszpanom CZy Niemcotil. Liczba hasel rv coogle dla tego stowa jest znacznie lviększa(137 mln) niż
d1a EdttTech {ok. o's riln). Stąci SLlgestia, aby poisl<i czytelnil< oSWoil Się ze s]trótem EdTech.P'arr1ziej słvojsko brznliący
EduTech r,vystępLrje częściej .jako nazwa lrdasira (w nazlvach firnr, proclilktóul projr'któw). EdTt:th z' kclei ttl sytloninl

..technulogii edLriircvj nei".
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del<retolvatle'' odgórnie' Na razie Finlarldla jest
sliunc(lilt oh a'tc Ir.l cicliL ro:l', z ;ic, illatil r,ze.

l<tóra po raz pit'rwszy Zoslanie pI-zeprowadzona
u' 2016 r. i l<tól'a będzie kolejnym lifo]iielll na
drodze dc cyfryzacji filisl<iej szl<ołv.

We wrześniu 2013 r. rozpoczęto e](Sperymellt
W szl(oie średniej przy The Savonlinna Teachel
Training Scirool of the Unirreisitv of Eastefr'
Fin]and. Narrczycielanli w tej szkole Są studenci
uniwersytetu. Wpiowadzollo e-podi"ęcZllil(
w ramach trzyletniego programu eksperynen-
talnego]9. Program ten opiera się ira dwócl-l
zas ad ach:
(1) czas pośr'vięcany na fbrmaIlle nattczanie
porł irliclt hyc zredLIl.owal]} ' d cZa\ rra uczetlie
sie indywidualrle wyd}użony. To oznacza nolve
r,ryzwatria dla nauczvcielr: uczeliie rozl iaz) rvania
plobleIrrów, współprace uczniów, planorł'anie,
praCę l(ilkLl naLlCZyCieIi Z ucZllielI \cołeechitry)1
(2) mLtry i<lasy nie lstnieją' uczenie się odb1'łv'a

się r,v sposób ciągi-v'

obecnie fińsl(ie !,Vydaw'llictwa rlie oi-erLr;ą e-pod-
ręczni1<ólv dla rrczniów klas i-9, a szl<oly wylto_
lz-Vsttlją {adaptLrją) inne aplil<acje na tabletaclr.

Public Fttnding, Erirydice Report, 20 1:ł; Cratle Retentiotl dtlrilg Compu[sory Eductttloll in Europe: Regttlatiotts antl Statistics, Eurydice 20 1 1 ;

IQ,v Data on Teaclters and Scllool Leaders in €rrrope . Eirrydice Repr;rt. 2013; Liczq się tltttlczyciele. Raport tl stanie edukacji, IBE' Warszawa
2014.)świnta I tvychowalt|e w roku szkolnynl 2al212013, cUS, Warszarva 2013; Reconlnlellded anual taL:gl1t time in t'ull-tlnte cotllptllsorv
edtLcation in Ettrope 2A1 tll2, Er-rydice 201 1; P. Sahiberg,The Secret to Fin[and's Success: EducotingTeachers. Staniord Center for Oppor-
tuniry PoIic1' itl Edlrcatio:l _ Research Briet_, 20l0; Science EdLtcatiłltt in Etlrope: Nątional Policies, Prąctices ancl Research' ELrl-ydrce 20i 1:

Fodsułffiow*mle

lroilia su]<ce su Finlanclii polega lla tvm' że l<raj te rl

nigdy nie mial CelLł b;'lć światowynl liderem iwlell<i
SLll(ces, jal(i osiągnął \^/ testaCh PiSA w 2001 r., był clla
Fi nów kompletnym zasI<oczeltiem:r{r. Ranga naclawana
Wyilil(om testów PISA na calym śr'r'iecie jest bardzo
cltlza. Wiele l<rajów LlZnaje rrisl<ie w-vnil<i !V testach
PISĄ za zagloZenie dla bezpieczeństłva narociowego.
Z ta!<ą syttracją mamy do czyrlienia \,V ostatnich latach:
Fińscy ucznio\Ą/ie llaclaj nie sq rrajgorsi, ale przestali
być absolutilynli lideranri. W 201 2 rol<Lr łł1,nil<i fiiisl<ich
Llczlliów W czytallili Spadły o 12 purrl<tór'v z 536 do
524; zn.iatematyki o 22pirnl<ty: 2541 do519itd.Wy-
jaśnień tego zjawiska jest wiele. Niel<tórzy uważaja',
Ze powodem jest zadr-rfanie Vv soŁrie spolvoclowane
niel(olicZąCyllii się głosarrri podziwir piynącymi do
Finlanclii Z caiego śr'viata. Innym r'ł',ytłumacZellieill

noże być [o, Ze W wielu l<rajach Zmieniollo podsta\Ąy
proglamowe w tal<i sposób, aby nar-rczaiy tego, co
testi'rje się w testach PlSA' Zauważono nawet clzia-
łarria polegające lla prowadzeniti porad dla liczniów,
na teiłat tego' jal< odpowiadać !V testaCh. PISA' jal<

\n'ia.lo lTio, pol(aZL|j e miej sCe daliego ł<ra.jrr wz gl ędern
poZostałVCh. Lepszy rłryriil<,,l<onl<uretitów'' obniża u'1'-

nik Finlandii' Fińsl<i systeiil ecirrl<acji poZostaje iladal
jedrlym z najbaldZiej egalitarnych na śWiecie. oznacz'a
to, że pochodu enie społeczne uCZnióW lna znii(omy
Wpł),v/ na LlZyskiwaIle Wyni]<i llaLlCZania. W opraco-
WaniLl PrZedstalviono SZeleg fal<tów i spostrzeżeń
ZogniskołVanych Wol(ół l<westii różnic polsl<iego
i fińskiego systemLl edul<acji. Zavvarte tLltaj fakry i opi-
nie nie pretendują do nriana obrazu ,,rzeczywistości
obiel<tylvnej''. Jak zauważaj ą \'' M ayer-Schóirb e rger
i l(. Cul<ier3r, w epoce Big Data {tzn. tv sytuacji, gdy
lllamy doStęp do nieogranicZonych zbiorów dalrycil

2"'Tablet coffiputers replace traditionn! textbooks in a Finnish school, http:/i'plrvs.oi'g/news/2013-09-tablet-traciitional-
iextbool<s-tinnish-scirool.html#jCp, [08.09.20 1 a].
:r|r \''. Strattss' Are Finlantl's vatntecl schools s!ippiłlg7, ,,Washiilgtoll Post''' 03.12.20 l3' irtip:l/wwlv.'"vashlllstoIlpost.Com/
biogs,/airsr'r'er-sheet/wpi2013/1 2/03iare-finlancls-rrauntecl-schools-slipping,l, {05.0.1.20151.
:'r Zob. \l N'layer-Sclrdnberger' i(' CLiI<ier' Bąq Dalo, MT Biznes, Walszar,va 201'ł.
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c p isuj ących rze czyrłi sto ść) w.vn i k,,2 + Ż : 3,9] vrrysia r-

cza". Zawai't e rr Ilirtl ejsz1,rll opr.]Co\Ą'an ii! rozr'r aż.rnia
nie rnają charakteru el<spertvzy i sr,vł1ą precyzvinościa
opisir nie mogą dorównać oficjalnym opiacor,vaniotl
Banl<u Swiato\'Vego czy l(omisji ELrrop_iej5]iięj . 332
względu na to' jal< duzą liczbę czynnil<ór,v weźnrie się
pocl uwagę przy porównyr'vaniu systemó\'V edukacji,
Zawsze będzie istniało ryzyko' ze pominęło się jal<iś

ważny i wiele w-vjaśniający element. A'.rtorowi nie są
Znane na przyl<ład datle pozwalające na porówna-
nie odsetka l<obiet na stanowiskach l<ierowniczycl.r
w Finlandii, średniego wieku dyrektora sZl(ol}'' {Zy
frel<wencji na spotkaniach z rodzicami.

Warto tal<że zwrócić Llwagę na fal<t, że sami Fi_

nowie nie spocz1,'wają na lar-rrach"i zastanawiają się
nad tym, jal< powinien wyglądać icl-i systenr ośrviaty
w przyszłości. P. Sahlberg przeclstawia rra przyl<ład
następujące scenariltsze rozwojtt systemu edLrkacji
w Finlandii32:

. Scenarittsz pierwszy: szl<oły użyl,vają technologii
do wspierania tradycyjnego modelu edul<acji.
Uczenie się rna miejsce w szkole, wspierane
jest przez zadania domowe.

. Scenarittsz driigi: spersonalizowane treści cyfro-
we (1:ersonalized digital learniłlg\ słają się najbar-
dziej podstawową formą uczenia się. Szl<oły
stają się miejscami facylitacji proCesLl uczenia
się i sprawdzania osiągnięć lrcznia.

' Scenarittsz trzeci: szl<oły stają się miejscami
ksztaltowania umiejętności społecznych (socinl

learning). Uczniowie uczą się współpracy oiaz
rozwiązywania problemów i kształtują naw1'ki

. umysłowe {the habits of nlind)'
Zaden pojedynczy czynnik nie wy.1aśnia fińsl<iego

sukcesu edukacyjnego - ani lokalizacja w Skandynawii
(40 lat tenru Finlandia była zacofana w stosl;nklt do
innycir krajów sl<andynawskich)' ani niewielka popl"t-

lacja kraju (porównywalna z popr-rlacją Słowacji), ani
kr'tltttra protestancka (Holancłia i Wiell<a Brytania to
równiez kraje protestancl<ie, ale nie osiągają az tal<

dobrych wyników jak Finlarrdia).
Na liście czynników, które prawdopodobnle mają

l<luczowywpłwv na sukces fińskiego systemu edukacji,
znajdują się:

' wysokiej jakości programy nauczania na Stu_

diach, oparte na realizowaniu przez kandyda-
tów na nar'rczycieli badań naukowych,

' wsparcie finansowe dla doskonalenia zawodo-
wego,

. stworZenie etosu pracy nauczyciela, który przy-
ciąga elitę intelektr'ralną społeczeństwa,

' wl,sokie wymagania stawiane kandydatom na

studia nauczyciel skie (selekcja pozytyłłna)'
o 1a,rysoki kapitał społeczny w Finlandii.
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Finland is an tLnqtrcstionable yvord leadrr as iar as efftciency ofits edtlcatiotl sysre?7] l's cołlcerneci. Filltlisli pupils have bee;l itlp
perfornlers in the PISA ranłłittgs Jbr many years' Nlctny researchers debate On the rcasans of the Finland's słccess' This paper ailtts
ro furthtr ana[,-se the key sLtccess factors of the. Fillłiish er|ucatian systefi. Special enlpllosls is prrl olt fłnałlciał and rLtłn-fłlancial
illputs explainltlg the Finland's sttccess. The contprtrisołls with the ['o!ish education _sysre/7l aiłns to discaver those fdctars vlhich
itnpact antl explain the diffbrences betyveen the two caunhies.

POTTCAMY
Raport programu Edu!<acja dla Wszystkick
Ljnesco,2014

Raport podsrrrnolvrtje stan realizacji programLl Edtikacja dla Wszystkich' |<tóry

stanowi głó'wily piogla]I edul<ac1',jny UNESCc. Progranr został zainicjowany
na Swiatowej Konferencji wJomtien w Tajlanciii w I990 rol<u. Obecnie Lrczest-
niczy w nim i80 klajów, a w jego realizację, prócz UNESCO, zaangażowane
są także inne instytrrcje, tl.in. Bank Slviatowy' i UNlCEF' Prograin skupia się
na sześcilt celach rtstalotrych w 2000 roku, a aktltalny stan ich reałizacji zostal
dol<ladnie opisany W prezentowanej publikacji' Raport opracowano w języku
angielskim.
Publ ikacj ę mc ż n a po b ra ć ze stro n}r i nte rnetolvej : lrttpllułł"w.unesco.pl.

K. Denek, A" l(anrińsl<a, P. Oleśniewicz (recl.)

Edukacja jutra. od uniwersytetu do stgrości.
Aspekty edukacji osób clorosłych

Ofi cyna Wyclawnicza Huuranitas, Sosnowiec 20 i 4

Polecana publikacja rt'ydana w ramach serii Edukacja jtlfrc stanowi zbiór aityktrłólv
narrkowych porlrszająrych tal<ie kwestie, jal<: jal<ość kształcenia w dzisiejszym
śl,viecie, opinie studerrtów o edukacji, l<ształcenie zalvodowe obecnych i przy-
szłych narrczycieli, problemy edul<acji' ksztalcenie osób starszych, a taI<że si<Lltl<i

społeczne emigracji n-iłodych Polaków. Książl<ę polecamy szczególnie nauczycie-
iom i stirdentonl przygotowLrjącym się do wykoll1'lvania tego zawoclu. Stanowi
ona ptrnkt wyjścia do pogłębionej refleksji zarówtro tlad obecrryn systemem
kształcenia, jak i zmianami, jakie powinna przyrrieść przyszłość, ze szczególnyn-l
r'rr'vzględnieniern idei iife long learning.
Publikację można nabyć w księgarni internetowej wydavrllictwa:
http://wwrv. h u man itas.ed u. p l .
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