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	Sposoby zarządzania nauczycielami wzmagające ich kreatywności

1. Gdy zarządzisz, aby zespół nauczycieli zaproponował nowe pomysły, ustal termin ich składania – bez tego działania zespoły staną się nieproduktywne.

2. Staraj się ograniczyć liczebność grupy, zbyt liczne grupy stają się parawanem dla osób mniej aktywnych, jeszcze bardziej je demotywują. Najbardziej kreatywne są zespoły pięcioosobowe.

3. Po zakończeniu projektu bądź zadania zorganizuj „targi wiedzy”. Niech każdy stworzy swoje „stoisko” prezentujące efekty swoich przemyśleń i odkryć.

4. Ustal ramy prawne działania, a następnie oznajmij, że one nie istnieją, np. nie istnieje ustawa o systemie oświaty ani Karta Nauczyciela, nie ma kuratoriów oświaty! Jaką szkołę widzimy teraz?

5. Staraj się w miarę możliwości organizować sesje burzy mózgów dla nauczycieli poza budynkiem szkoły, w innym otoczeniu.

6. Nigdy nie karz za kreatywność.

7. Pamiętaj, że wydajność ludzkiego umysłu jest niejednakowa o różnych porach dnia: 15 minut pracy twórczej w szczycie aktywności jest cenniejsze niż godzina w okresie najmniejszej wydajności umysłowej. Nie u wszystkich szczyt aktywności przypada na tę samą porę dnia, ale umysł większości osób w godzinach przedpołudniowych jest najbardziej wydajny.

8. Zadbaj o dobry stan zdrowia fizycznego nauczycieli.

9. W zespole staraj się tworzyć wizje, tzn. w sposób możliwie obrazowy opowiadaj o tym, co można wspólnie dobrego osiągnąć. Jeśli wyobraźnia (to, o czym marzę) i wola (to, co muszę zrobić) są w konflikcie, wygra zawsze wyobraźnia. Dlatego tworzenie pozytywnych obrazów w umyśle jest doskonałym sposobem na zwiększenie kreatywności. 

10. Spędzaj czas z ludźmi kreatywnymi i zachęcaj do tego nauczycieli. Zbieraj i upowszechniaj informacje o odczytach, otwartych wykładach (także w Internecie).

11. Pamiętaj: umysł ludzki najlepiej działa w sesjach dwudziestominutowych. Pomiędzy tymi sesjami należy mu się chwila odpoczynku.

12. Opracuj listę trzech pytań, które zawsze zadajesz nauczycielowi w czasie ewaluacji jego pracy.

Techniki pobudzające twórczość, służące zwiększeniu liczby nowych pomysłów oraz ich lepszej jakości 
1. Stymuluj pracę grupy za pomocą inspirujących przedmiotów ustawionych w sali, gdzie odbywa się praca zespołu, także za pomocą nastrojowej muzyki i zapachów. Ćwiczenia ruchowe w czasie przerwy są bardzo wskazane. Można połączyć niektóre elementy spotkania z ruchem.

2. Rozpoczynaj każdą rozmowę od pytania, nawet rozmowę z samym sobą.

3. W trakcie sesji twórczego myślenia odpowiadaj na każde pytanie pytaniem.

4. Zadaj przynajmniej jedno nierozsądne („głupie”) pytanie na każdym spotkaniu.

5. Gdy piszesz raport, rozpoczynaj każdy punkt od pytania.

6. Stosuj elementy dramy: pozwól nauczycielom odgrywać zachowania różnych osób, także rodziców uczniów, dyrektora szkoły (jeśli masz wystarczająco duży dystans do siebie!). 

7. Przygotuj listę pytań zaczynających się od sformułowania Co będzie, jeśli... np. Co będzie, jeśli w przyszłym roku liczba uczniów w pierwszej klasie spadnie o 20%? Co będzie, jeśli zostaną zlikwidowane gimnazja? itp.

8. Zachęcaj nauczycieli do ćwiczenia kreatywności przez uczęszczanie na wystawy, uczestnictwo w odczytach, wydarzeniach artystycznych. 

9. Jako podsumowanie sesji kreatywnej zadawaj sześć magicznych pytań: Kto? Co? Gdzie? Kiedy? Dlaczego? Jak? 

10. Spróbuj zamiany ról – nauczyciel WF ma nauczać matematyki itp.

11. Stosuj tzw. dokańczanie historii: opowiedz książkę lub film, ale bez zakończenia, niech uczestnicy sesji dokończą je sami!

12. W przerwie między sesjami (zajęciami) z nauczycielami zaproponuj, aby skosztowali nieznanej potrawy, egzotycznej odmiany herbaty itp. Mózg można stymulować za pomocą bodźców zapachowych i smakowych.

13. Zawsze zastanawiaj się, jakie jest przeciwieństwo odpowiedzi, którą podałeś.

14. Jeśli pomysł nie wydaje się na pierwszy rzut oka absurdalny, nie ma dla niego żadnej przyszłości.

15. Myśl w kategoriach holistycznych – unikaj myślenia typu albo–albo.

16. Stwórz listę bohaterów, a następnie zastanów się, co w takiej sytuacji powiedziałby lub zrobiłby np. Napoleon, Einstein, Twój ojciec, Twój brat, Cezary Pazura itd.

17. Stosuj metodę burzy mózgów. Podstawą tej metody jest oddzielenie fazy tworzenia pomysłów (liczy się wyłącznie ich liczba) od fazy oceny pomysłów. Po stworzeniu listy pomysłów oceń je, a także spróbuj zmodyfikować pomysły innych. Burza mózgów powinna trwać 15–20 minut. Pamiętaj o utrzymaniu swobodnej atmosfery. Przykłady problemów, których rozwiązań możemy poszukiwać za pomocą „burzy mózgów”:

· Jak utrzymać dyscyplinę w autobusie w czasie wycieczki szkolnej?

· Jak zwiększyć frekwencję rodziców na wywiadówkach?

· Jak zwiększyć rozpoznawalność marki szkoły w środowisku lokalnym?

· Jak pozyskać dotację na remont sali gimnastycznej?

18. Ćwicz elastyczność myślenia: zastanów się, jak inaczej można wykorzystać dany obiekt, np. znajdź inne zastosowania sali gimnastycznej. Zastanów się, jakie usprawnienia można wprowadzić do istniejącego obiektu.

19. Zastanów się nad pytaniem, które będzie Cię zawsze motywowało do pracy i pozwalało skoncentrować się na wykonywanym zadaniu (np. Po co ja to robię?).
20. Pamiętaj, że pomysły muszą mieć czas, aby się narodzić i dojrzeć, dlatego rozdzielaj w czasie moment zadania uczestnikom pytania (np. na koniec pierwszej sesji) i uzyskania odpowiedzi (następna sesja).




