
pffiffirffiW& $mkoś
JAN FAZLAGIC

Z początkiem września wejdą w zycie zmia-
ny związane z doskonaleniem nauczycieli'
Dla dyrektorów szkoł i organow prowadzą-
cych oznacza to nowe wyzwania w zakresie
organizacji czasu pracy, atakŻe Sposobu alo-
kacji środków na szkolenia. Dlatego opro;z
przestudiowania zapisów prawnych i ich in-
terpretacji warto Zapoznac Się Z SZerSZym
kontekstem problematyki poprawiania ja-
kości pracy nauczycieli, również W ujęciu
m iędzynarodowym.
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badań wynika, że ja-
kość kompetencji nauczy-
cieli jest jednym z kluczo-

wych czynników dodatnio skore-
lowanych z ł7nikami nauczania
(por. D. Hammond i in, Does tea-
cher preparation matter? Evidence
about teącher certification, Teach for
America, and teącher ffictiveness,
,,Education Policy Analysis Archi-
ves" 2005/13, s. 16-17,20). To nie
przypadek, że w najlepszych pod
względem wyników uczniów syste-
mach edukacji na świecie obserwu-
jemy także wysoką jakośc kształce-
nia nauczycieli.

*b*wiąeek
doskgłtnieręia

od 1 wrześnlakażdy nauczyciel bę-
dzie mial obowiązek doskonalic się
zawodowo zgodnie z potrzebami
szkoły _ resort edukacji uzasadnia
to koniecznością wymuszenia na
nauczycielach nadążania za zmia-
nami w otoczeniu. Zwiększy się
więc poziom autonomii, ale także
odpowiedzialności za to, jakie kom_
petencje podnosi nauczyciel. Etap
diagnozy potrzeb oraz odkry.wa-
nia słabych stron szkoły i uczniów

będzie miał większe znaczenię niż
obecnie.

Dyrektorzy szkół będą składali co-
roczne sprawozdania z realizacji te-
go obowiązku, współpracując w Ęm
zakresie z rodztcamt. Duży nacisk
położony zostanie na metodykę na-
uczania oraz kwestie zwlązane z edu-
kacj1włączającą.

Ponadto nowe, bardziej restryk-
cyjne wymagania czekają organiza-
torów doskonalenia zawodowego na-
uczycieli _ konieczna będzie alcedy-
tacja. To z kolei może spowodować
konsolidację rynku usług szkolenio-
rłych' ponieważ czasowo lub perma-
nentnie zniknie wiele niepublicznych
ośrodków doskonalenia. Być może
kształceniem nauczycieli zainteresu-
ją się bardziej uczelnie niemające do-
tychczas takiego kierunku, np. eko-
nomiczne.

Niewiele wiadomo na temat kry-
teriów oceniania nauczycieli. Samo
wprowadzenie obowiązku uczestni-
czenia w szkoleniach nie zagwaran
tuje podniesienia kompetencji. Waż-
ne będzie takźe zapewnienie wyso-
kiej jakości kształcenia, która m.in.
powinna się przejawiać odejściem od
aulomaĘzmu w przyznawanju za-
świadczeń o zaliczeniu szkolenia.

W niniejszym artykule przedsta-
wiam rozważania oraz sugestie, któ-
re mogą służyć jako wsparcie dla na-
uczycieli i dyrektorów szkół w proce-
sie adaptacji do nowych warunków.

Jakclść, nie ilosc
Rozwój zawodowy nauczycieli
w krajach należących do organiza-
cji Współpracy Gospodarczej iRoz-
woju (ang. Organisation for Econo-
mic Co-operation and Development,
OECD) jest zorganizowany we-
dług dwóch modeli: kariery oraz
stanowiska (Education Today. The
OECD Perspective, Paris 2009, s. 25).
W pierwszym kandydat na naLtczy-
ciela otrzymuje r'qlkształcenie ogó1-
ne na unilversytecie, a następnie kon-
tynuuje naukę, aby uzyskać kwalifi-
kacje nauczvcielskie (np. we Francji
to 3 + 2 lata, a w Anglii 3 do 4 lat +

rok). W modelu drugim kształcenie
nauczyciela połączone jest z kształ-
ceniem ogólnym, uniwersyteckim
(np. w Niemczech trwa ono 3 la-
ta). Różnica polega na tym, że decy-
zja o wyborze zawodu w pierwszym
modelu jest podejmowana znacznie
wcześniej niż w drugim. Jeśli kan-
dydat nie zmieni decyzji podjętej na
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BARWY ZARZADZANIA

Ęacy nauczYcieli
- bardziej rygorystyczne procedury

rekrutacji do zawodu nauczyciela,
_ ewaluację osób już pracujących

w tym zawodzie,

- uznawanie i wrynagradzanie naj-
bar dziej efektywnych nauczycieli.

@ Stworzyc Zestaw przejrzysĘch
oczekiwań wobec nauczycieli. Kan-
dydaci do zawodu powinni posiadać
wiedzę o tym, czego się od nich ocze-
kuje i w jaki sposób te oczekiwania
ZoStaną spełnione w czasie Procesu
ich edukacji.
$ Postrzegać rozwój zawodowy na-
uczycieli jako kontinuum. Scieżka
rozwoju powinna być spójna i pły"-
na, szczególnie między momentem
zakończenia edukacji w szkole wyż-
szej a podjęciem pierwszej pracy
w szkole' Nauczycieli należy moĘ-
wować do dalszego rozwoju zawodo-
wego.

S Uelastycznic uzyskiwanie upraw-
nień do ł7konywania tego zawodu.
Nauczyciele powinni mieć prawo
do obniżenia pensum dydaktyczne-
go w zamian za możliwość doskona-
lenia się, a osoby z niepełn1rrni lcwa-

liIikacjami _ ułatwione możliwości
w zakresie nabl.wania prawa do wy-
konywania tego zawodu.

Samo wprowadzenie
obowiązku uczestn iczenia
w szkoleniach jeszcze
nie zagwarantuje

6 Przekształcić nauczanie w pro-
fesję bogatą w wiedzę. Nauczycie-
le powinni analizować swoje dzia-
łania z wykorzystaniem metod na-
ukowych, poznawać nową wiedzę,
korzystać z wyników badań nauko-
!\Tch.
6 Podkreślic odpowiedzialność
szkoły za zarządzanie zasobami ludz-
kimi. SzczegóInie chodzi o to' abybiu-
rokraĘczne kr1teria nie ograniczaĘ
rozwoju i możliwości awansu dla mło-
dych, zdolnych nauczycieli, którzy le-
gitymują się sukcesami w nauczaniu'

Efektywny systemu ewaluacji na-
uczycieli:
_ powinien być oparĘ na profesjo-

nalnych standardach nauczania,
_ powinien doceniać pracę na-

uczycieli izachęcać ich do współ-
pracy,

_ ocena powinna pochodzić z wie-
Iu źródeł: praktyki nauczania,
oceny uczniów oraz innych na-
uczycieli,

_ osoby oceniające (ewaluatorzy)
powinny posiadać wiedzę o tym,
jak dobrze nauczać, orazbycprze-
szkolone w zakresie prowadzenia
ewaluacji,

- ewaluacja powinna kończyc się
rzeczową informacją Zwrotną ze
wskazaniem na obszary rozwoju
zawodowego nauczyciela,

_ W proces ewaluacji powinni być
wtączeni doświadczeni nauczy-
cl'ele, szczególnie na końcowym
etapie,

_ cały proces ewaluacji powinien być
nadzorowany przez pane7e, w któ-
rych zasiadają nauczycte7e oraz
pracownicy administracji oświa-
towej.

Na uykresie 1 (s. 30) przedsta-
wiono miejsce kompetencji poznaw-
czych nauc'zycieli w wybranych kra-
jach wśród absolwentów uczelni. Po-
lacy plasują się znacznie niżej od po-
równ1'walnych grup w innych kra-
jach' _ najsłabsi absolwenci uczelni
uzyskują ł\Ynik nieco poniżej 260,
a najlepsi 320. oznacza to, że aby do-
równać populacji np. nauczycieli fiń-
skich, musielibyśmy w Polsce rekru-
tować tylko najlepszych absolwentów
naszych uczelni. Co ciekawe, z wy-
kesu wynika, że posiadamy już zaso-
by ludzkie wśród absolwentów na po_
ziomie kompetencji, który dorównu-
je kompetencjom nauczycieli z Fin-
landii - różnica polega na trrrm, że te
osobyw Polsce nie uykonują zawodu
nauczyciela. Tak więc polski system
kształcenia i doskonalenia nauczy-
cieli ma bardzo duży potencjał do po-
prawy na tle innych krajów OECD
(co nie jest dobrą wiadomością).

początku, będzie miał znacznie lep-
sze przygotowanie do pracy po przej-
ś ciu pr zez mo del pierwszy.

Są takze kraje, gdzie obowiązu-
je model mieszany, łączący oba. Dla
przyl<ładu, specyfika modelu angiel-
skiego wynika z faI<tu, że na rynku
usług edukacyjnych funkcjonują róż-
ne insĘĄucje kształcące nauczycieli,
zar ówno prz1pominaj ące mo -

del francuski, jak i niemiecki.
W Anglii można zostać na-
uczycielem, studiując na stu-
diach dziennych, zaocznych,
a także na kursach dokształ-
cających. W każdym zĘch
przypadków bardzo ważne
jest doświadczenie prakLycz-
ne, a kandydaci do zawodu poświę-
ca1ą dużo czasu na obserwowanie na-
uczycieli podczas pracy w klasie. Gdy
poczują pewność oraz gotowość do
samodzielnej pracy, sami zaczyna1ą
ltczyc.

OECD zaleca, Ą (tamże, 125_26):

0 Przedkładać jakość nad liczbę
szkoleń dla nauczycieli' Z wielu ba-
dań ł7nika, że jakość ich pracy jest
najważniejszym czynnikiem decy-
dującym o łr,7nikach uczniów. Po-
prawa tej jakości moze następować
poptzezi

pod niesien ia kompetencj i

www. dyrektorszkoly, p I 29



BARWY ZARZADZANIA

Wykres 1 . Miejsce kompetencj i poznawczych (umiejętność l iczenia)
nauczycieli w wybranych krajach wśród absolwentów uczelni

Finlandia

Japonia

Singapur

Austria

Dania

Słowacja

Hiszpania

Polska

Umiejętnośc Iiczenia

Źrodło: E'A. Hanushek, M. Piopiunik, S. Wiederhold, The Vatue of smarter Teachers: Internatio-
nal Evidence on Teacher Cognitive Skills and Student Performance, Third lnternational PIAAC
Conference, Madryt, 6-8.11.2016 r.

Zagranicane przyk*ady

W ramach projektu Szkoła dla in-
nowatora, którego byłem kierow-
nikiem, dokonano m.in. przeglądu
systemów kształcenia i doskonale-
nia nauczycieli. oto kilka wniosków
i spostrzeżeń doĘczących krajów
mających wysoką pozycję, jeśli cho-
dzi o poziom innowacyjności gospo-
darki.

Finlandia
Fiński system kształcenia nauczycieli
(tak jak i cały system edukacji) ba-
zuje na wewnętrznej moĘwacji oraz
jakości. Studiowanie ma kształtować
i wzmacniać postawę moralną przy-
szłego nauczyciela, dlatego moĘrva-
cję do samokształcenla studenci wy_
nosząZ uczelni, a kluczową ro1ę zdają
się tutaj odgr1.wac praktyki, których

kompetencji i zdobycia nowych
umiejętności oraz saĘsfakcją zawo-
dową. Nauczyciele mają obowiązek
uczestniczenia w corocznym kursie
CPD (ang. continuing professionąl de-
velopment), a udział w kursach do-
szkalających nie wiąże się z graĘfi-
kacją finansową. StaĘ rozwój, a więc
także uczestnictwo w szkoleniach'
jest powszechnie uważany za nieod-
łączną praktykę zwlązaną z wykony-
waniem tego zawodu.

Dodatkowo na saĘsfakcję na-
uczycieli oraz ich wewnętrzną moĘ-
wację wpł1łva fakt, że system cechu-
je doskonała komunikacja (zarówno
w gronie pedagogicznym, jak i mię-
dzy insĘ.tucjami)' zwiększająca po-
czucle bezpieczeństwa nauczyciela,
wpły'wająca na skuteczność rozwią-
zywania problemów oraz pozwalają-
ca dzielic się doświadczeniami.

a) duży atrakcyjnością' na którą
upływają profesjonalizm (szko-
lenia są na najwyższym poziomie
meryt"orycznym, a do wygłoszenia
prelekcji Zaprasza się najlepszych
ekspertów z danej dziedziny) i in_
nowacyjność formy;

b) dużą skutecznością, ponieważ ba-
zują na wynikach aktualnych ba-
dań (m.in. z zakresu psycholo-
gii czy biologii człowieka), a same
p o dlegaj ą ciągŁej w eryfikacj i/wali-
dacji; programy szkoleń uwzględ-
niają ponadto zmieniające się wa-
runki środowiskowe (rynek pracy
i inne uwarunkowania lokalne).

Sukces systemu oświaĘ w Fin-
landii przypisuje się trzem czynni-
kom (S. Rautio, High-quality tea-
cher training ensures PISA success,

18.01.2008 r., www.helsinki.fi/news/
archive/ 1 -2008/1 8- 15-39-49):

- wykwalifikowanym nauczycielom,
_ wysokiej jakości edukacji dla na-

uczycteli _ zawód nauczyciela jest
w Finlandii zawodem elitarnym
o wysokim prestiżu; Ęlko co siód-
my kandydat jest przyjmowany na
studia dla nauczycieli,

- egalitarnemu systemowi edukacji.

lzrael
Doskonalenie zawodowe nauczycieli
w lzraelu jest obowiązkowe i pozwala
na awans zawodorł1r. Przeciętnie na-
uczyciel uczestniczy w 30-60 godzi-
nach szkoleń rocznie. Są one ofero-
wane przez uczelnie, ośrodki dosko-
nalenia nauczycieli podlegające mi-
nisterstwu edukacji oraz insĘrtucje
niepubliczne oferujące kursy organi-
Zowane w danej szkole na zamówie-
nie jej dyrektora. Wprowadzono sy-
Stemowe zmiany, których głównym
celem było zagwarantowanie ciągło-
ści kształcenia nauczycieli od mo-
mentu rozpoczęcia pracy w zawodzte
do momentu jej zakończenia, a któ-
re oparto na założeniu, żekażdy na-
uczyciel powinien się rozwijać.

Szkolenia nauczycieli mĄą sprzy-
juć rozwijaniu ich zdolności do
współpracy oraz specjaltzacji. Ce-
lem ministerstwa edukacji lzraela
jest tworzenie dostosowanych do po-
trzeb nauczycieli programów szko-
1eń w celu podniesienia jakości na-
uczania. Warto też podkreślic, że do
tego zawodu trafia coraz więcej osób

celem jest wyposażenie wwie-
dzę i umiejętności (np. do-
tycząCe metod nauczania).
Praktyki pomagają znaleźc
własny styl pracy, pokazują
drogi i metody samodoskona-
lenia, rozwijają niezależnośc,
kreaĘwność oraz moralność
i wspierają rozwój zawodowy.
System kształcenia nauczycieli opie- W Finlandii szkolenia organizu-
ra się na wzajemnym zaufaniu' stawia ją: jednostki na uniwers1tetach odpo-
na lokalność, profesjonalizm oraz au_ wiedzialne za dalsząedukację, :łyższe
tonomię (w latach 90. nastąpiło odej- uczelniezawodowe' wydziaĘpedago-
ście od ścisĘch wficznych, kontroli giczne, szkoĘ kształcące nauczycieli,
i szczegółowych regulacji)' uniwers1.teĘ letnie oraz liczne orga-

Wewnętrzną moty\Ą/ację nauczy- nizacje prI^/atne. Finowie są przeko-
cieli do udziału w szkoleniach tłuma- nani' że wiedzę należy przekazywac
czy się chęcią rozwoju zawodowego, w odpowiedni sposób, dlatego szkole-
zwer1.fikowania wiedzy, podniesienia nia dla nauczycieli cechują się:

Ciekawą cechą
Systemu dokształcania
nauczycieli w Japonii
jest okresowe
wygasan ie kwal ifikacj i
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Ze specjalistycznym Wykształceniem
nienauczycielskim oraz byĘh na-
uczycieli akademickich, którzy roz-
poczynają pracę w oświacie.

Japonia
Ciekawą cechą systemu dokształca-
nia nauczycieli w Japonii jest okreso-
we rł7gasanie (i konieczność odnowy
ważności) kwalifi kacj i. Zgo dnie z p o -

lityką ministerstwa edukacji wpro-
rvadzono dziesięcioletni okres waż-
ności certyfikatu uprawniającego do
nauczania. Nauczyciele muszą okre-
sowo się szkolic, apoza Ęm komisje
ds. edukacji i uniwersltety pedago-
giczne lub ze studiami magisterski-
mi nauczycielskimi, a ostatnio rów-
nież NGo, organizują wiele szkoleń
umożliwiaj ących podnoszenie umie-
lętności. ]est to konieczne np. W Za-

kresie wykorzystania nowoczesnych
technologii informacfno-komuni-
kacyjnych, które do 2020 r. mają być
powszechnie rł7korzystywane w ja-
pońskich szkołach publicznych.

Ponadto w faponii od 2007 r. funk-
cjonują specjalistyczne studia pody-
plomowe dla nauczycieli. Ukończe-
nie zazwczaj drłrrletnich studiów
(są też kursy roczne lub trzyletnie dla
studentóW którzy już pracują jako
nauczyciele) daje ĘĄuł magistra edu-
kacji oraz najwyższy t1p cerĘfikatu,
a absolwenci mają byc najlepiej przy-
gotowani do realizacji podstawy za-
1eceń edukacyjnych oraz programów
np. aktywnego uczenia się i edukacji
zawodowej.

Korea Fołudnicrwa

Poludniowokoreańscy nauczycie-
le po zdobyciu odpowiednich kwa-
lifi kacj i są zobligowa nl uczestniczy ć
rv formach rozwoju zawodowego.
Za rozwój ten odpowiada szkoła,
lv której są zatrudnieni. Rząd opra-
cowuje programy rozwoju zawodo-
rvego i zajmuje się ich zarządzaniem.
Programy takie obejmują co naj-
mniej 180 godzin (30 dni). Wydaj-
ność nauczyciela oceniana jest we-
dług 100-punktowej skali' a ci, któ-
rzy konczą program' uzyskują cer'
tyfikat mogący zwiększyĆ ich szanse
na awans oraz perspektywy w zakre-
sie płac.

Aby zachęcić nauczycieli do sko-
rzystania z możliwości rozwoju za-

rr.odowego' wprowadza się godziny

punktowane' które zwiększają szan-
se awansu. Dyrektorzy mogą Zapew-
nić nauczycielom wsparcie w zakre-
sie rozwoju zawodowego poprzez
rekomendowanie poszczegó1nych
programów i korzystanie ze środ-
ków szkolnych w celu subsydiowania
części kosztów szkolenia.

W zakresię doskonalenia zawodo-
wego w systemie wyróŻnia się pro-
gramy:
o dla wchodzących do zawodu na-

uczycielskiego;
o kursy kwalifikacyjne na wryższe

stopnie nauczycielskie lub do rł7-
kon1.wania specjalnych zawodów
np. wychowawcy;

o ogólne szkolen'ia slużące rozwojo-
wi zawodowemu.

Kształceniem nauczycieli zajmu-
się:

14 centralnych rządovłych insty-
tutów,
72 insĘĄuĘ aflliowane przy uni-
wersy'tetach,

_ 16 regionalnych insĘtutów,
_ ok. 1,2 Ęs' pr1.watnych jednostek

szkolących nauczycieli.

Wskazówki
dla dyręktorornr

|ako podsumowanie rozważan za-
warĘch w niniejszym artykule
przedstawiam zestaw wskazówek dla
dyrektorów szkół. Wdrożenie tych
rekomendacji może mieć poz$ł'vny
wph7.w na jakość rozwoju zawodowe-
go nauczycieli, a w konsekwencji na
wyniki uzyskiwane przez szkołę:
€3 W szkolnictwie w7ższym już od
niemal 20 lat funkcjonuje tzw. sy-
stem boloński (często kontestowany
w środowisku akademickim za biu-
rokraĘczne podejście do tematyki
nauczania). Zawartą w nim filozofię,
w ramach której należy precyzyjnie
opisac' co będzie elektem nauczania,
z powodzeniem można lr,7korzystać
na poziomie szkoły. Wyniki procesu
rozwoju zawodowego (czy po prostu

je

łw'dyrektorSZkoIV'oI
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Wykres 2. Popularność czynników decydujących o wyborze
szkolenia*

Do god na lokalizacja sz ko I en ia

Renoma instytucji

Skład osobowy prowadzących

Dogodne/atrakcyjne warun ki f inansowe

Uczestn iczyłem(-łam) z ciekawości (hobbystyczn ie)

Kampania promocyjna organizatorów

Namowa koIeżanek/kolegów

Konieczność _ realizacja ścieżki awansu

Nakaz ze strony przelożonego

Namowa członków mojej rodziny

- Wykres przedstawia średnie kodów: nigdy _ 'l 
, zawsze _ 5; im wyższa średnia' tym częściej

dany czynnik jest wybierany.

Zródło: opracowanie własne.

Wykres 3. Cechy szkoleń cenione przeznauczycieL

na akty'wność nauczycieli poza szkołą
i traktować _ tam, gdzie jest to Uza-
sadnione _ doświadczenia zdobywane
pr zez nich p oza formalnym systemem
dokształcania jako równoważne. By-
łĄto swego rodzaju wewnątrzszkol-
na walidacja kompetencji zdobytych
poza systemem formalnym.
$ Dyrektor powinien promować
wszędzie tam, gdzie to możliwe,
współpracę pomiędzy nauczyciela-
mi. Skoro W)4:I1agamy od uczniów
pracy zespołowej, taki sam wynóg
powinien obowiązy.wać w nowoczes-
nym doskonaleniu zawodowyrn na-
uczycieli.
Q Z przeprowadzonych w 2011 r.

badań doĘczących jakości szkoleń
w polskiej oświacie wynika, że naj-
ważniejsza d\a nauczycieli była do-
godna lokalizacja miejsca, w którym
się one odb1.waĘ (zob. wykres 2).
Zwraca natomiast uwagę niska wa-
ga nakazu Ze strony przełożonego
[' Fazlaglć, Jakość szkoleń w oświa-
cie, Gniezno 2012). Z perspektywy
dyrektora moĘwowanie nauczycieli
do uczestniczenra w szkoleniach po-
winno więc polegać na poszukiwaniu

Ęch prowadzonych przez dobrych
wykładowców oraz renomowane in-
sĘtucje t znajdujących się w pobli-
żu. MoŻna też orgatizować szkole-
nia w jednej placówce dla nauczycieli
z kilku okolicznych (co zapewni do-
godną lokalizacj ę, możIiwość wymia-
ny doświadczęn oraz obniży koszĘ
jednostkowe).

fi Ze wspomnianych w pkt 6 ba-
dań wynika również' że nauczyciele
szczególnie wysoko cenią wartościo-
we materialy szkoleniowe, co może
oznaczać chęc ich wykorzystania po
szkoleniu w pracy własnej. Nu ooy_

kresie 3 przedstawiono cechy szkoleń
cenione przez nauczycieli _ to ważne
wskazówki dla dyrektora organizu-
jącego proces doskonalenia w swojej
szkole.

dr hab. Jan Fazlagić
jest profesorem

nadzwyczajnym
Uniwersytetu

Ekonomicznego
w Poznąniu,
dyrektorem

ds. zarzqdzania wiedzq
w spółce celowej UE.

Przekazano wańościowe materiały uzupełniające

Prowadzący był przygotowany i zorganizowany

Dające wiedzę i umiejętn' pomocne w codz. pracy

Zawiera1ące nową dla mnie wiedzę
Prowadzący potrafił nawiązać dobry kontakt

Prowadzący był autofietem w swojej dziedzinie
Zastosowano aktywizujące metody pracy

Wiedza teoretyczna pod parta przyld adami z ży cia
Dające mozliwośc dzielenia się wiedzą i doświadcz.

Bezpłatne

ZachęcĄące do ref leksji, inspirujące

Szkolenie z wykorzystaniem multimediów

Szkolenie w miłej atmosferze

odbywające się w dni wolne od pracy

odbywające się w odpowiednio licznych grupach

Prowadzone we właściwym tempie

Zastosowano pomiar efektów szkolenia

Zródlo: opracowanie wlasne.

uczestnictwa w konkretnym szkole-
niu lub ich cyk'lu) także można opi-
sać z pomocą mierników.

Dla przykładu, dobrym, aczkoL-
wiek w Polsce relatywnie rzadko sto-
sowanym, miernikiem efektywności
nauczania jest czas. Nawet słaĘ na-
uczyciel przy dużym nal<ładzie cza-
su jest w stanie nauczyć wytrwałe-
go ucznia prawie całego materiału.
Dlatego dobrym miernikiem w oce-
nie jakości szkolenia możebyć przy-
rost efekĘwności nauczyciela mie-
rzony skróceniem czasu, jaki jest mu
potrzebny na przekazanie tej samej

i
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wiedzy i umiejętności podobnym
grupom uczniów przed i po uczest-
nictwie w danej formie doskonalenia
zawodowego.

@ Dyrektor może posłużyć sie wi-
zualizacją (infografiką) pokazującą
na osi czasu uczestnictwo naLrczy-
cieli w rożnych formach doskonale-
nia zawodowego. Taka transparen-
tność procesu doskonalenia byłaby
dobrym moĘwatorem do regularne'
go uczestnictwa.
€ D1rrektor powinien postrzegać
rozwój zawodowy nauczycieli jako
kontinuum.
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