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PRoF. JAN FAzLAGlc jest profesorem nadzwycząnym Uniwersytetu Ekono-

micznego w Poznaniu (Faztagic.pl). Dyrektor Biura Projektow Grupy Uczelni

V|STULA w Warszawie' Właściciel flrmy doradczej Scientia-V|S' Ekspert od za-

rządzania szkołą, edukac1i i innowacy1nosci w oswiacie. Jeden z prekursorow

Knowledge Management w Polsce.

PoLsKIE szKoŁY
szKoŁAMl DLA l N NoWAToRoW

JAN FAZLAGIC

WPROWADZEN I E

w 2oI7 roku autor niniejszego artykułu w(azZ ZeSpo-

łem ponad 20 potskich i zagranicznych ekspertow
opracowat na ztecenie Ministerstwa Rozwoju RP

ekspertyzę pt. ,,Szkoła d[a innowatora". Na ponad

550 stronach powstałego w rekordowym czasie
4 miesięcy raportu ZaWarto kompendium aktualnej

wiedzy na temat tego, .1ak naucza się kompetencji
proinnowacyjnych w wybranych krajach na świecie
orazw Polsce. Analizie poddano nie - jak zwykle to
bywa - ,,najlepsze" systemy edukac.li, lecz systemy
edukacji krajow, ktore są liderami innowacyjności
na świecie (choc trzeba ZaZnaCzyC, ze wiele kra-
jow występuje na szczytach obu tist, np. Fintandia).

Przeanalizowano takze sytuację w krajach, ktorych
Systemy edukac1i znajdu1ą się poza ścisłą czołowką
(Niemcy, USA, lzrael).

SPOJRZEN!E Z LOTU PTAKA

Aby tepiej zrozumiec potrzebę zmian w polskiej

szko[e, warto spojrzec na kontekst gtobatny. Na

całym świecie następuje obecnie szybka transfor-
macja modelu funkcjonowania gospodarki. Wiete

zawodow i czynności dotychczas wykonywanych
przez ludzi zostaje stopn iowo Zastępowa nych przez

maszyny (roboty. komputery). Ostatnimi enklawami
na rynku pracy stają się te zawody i czynności, ktore

wymagają kreatywnego i krytycznego myś|enia.

Choc nawet tutal widzimy agresywne wchodzenie

maszyn na obszar dotychczas zmonopolizowany
przez człowieka' Niedawno SZIUCZna intetigencja

wytworzyła obraz, ktory jest repliką1.

Dotychczasowe doświadczenia w reformach
SystemoW oświaty dosta rczyły następujących wn io -

skow:

1. Ani poziom Produktu Narodowego Brutto (PKB),

ani wydatki na edukację nie gwarantują samo-

istnie poprawy1akości nauczania. Z badań PlSA

wynika jednoznacznie, ze decydujące znacze-
nie ma sposob wydatkowania środkow. Kraje

o wysokich dochodach na głowę mieszkańca,

osiągające wysokie wyniki gospodarcze zde-
cydowanie preferują wydatki na podwyzszenie
jakości pracy nauczycieli wobec wydatkow na

obnizenie średniej wielkości ktasy. Na przykład
potudniowokoreańscy nauczyciele są Lepiej

optacani niz w większości krajow oECD. Gene-
ral'nie rzecz ujmując, bardzo duŻeznaczenie dla

efektywności wydatkowania Środkow na edu-

kację ma to, na Co są przeznaczane. Na przy-

kład wydatki na zwiększenie jakości wody pitnej

l Pi:lrtot E!j.rana]a Be{amy Zostal stworŻony przez alqor;ltm w 3p31

a u c, c]aIe plchodzące ZC Zb|arL1 i.5 000 porttetoui nail]atowanVCh
pom edZV XlV a XX lvickiem' WaZną CeChą aLqorytrr]L] ]cst oryg na|nosc
a/yi ]a]rn --nnOS..d st|iejąCych UZ portreLow PrÓbowano takze ck!
perytl]entOWaC Z pe)7aZan. aLe okazJło się' Że portrety są na]lepszyn'l

,'!]at--r.]1em'' dO dZlałanlJ sztucZną nt--l genC] |,xt ) A Painting Made by
Artift(tal lr)telliaence Has Been 5o1r/ at Auctton for 5,132.5aC), ,,I rrc'
http //t me corn/5,1J56€]J/arliI . at lntettiqenco pa nl nq .nrl5tie!/
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W Szkołach W Afryce będą miały nieporowny-
walnie większy wptyw na jakośc nauczania niż

anaLogiczne wydatki w Potsce. W przypadku

wszelkich działan związany ch z i nwestowa n iem

w rozwoj edukacji powinniśmy najpierw prze-

analizowac relację nakładow do spodziewa_
nych wynikow, a więc posługiwac się nie tytko

po1ęciem skuteczności, ale takze efektywności.

2' W większości krajow świata kształcenie kom-
petencji proinnowacy.lnych nie jest elemen-
tem strategii edukacyjnej w takim stopniu, jak

mozna to powiedziec o kształceniu kompe-
tencji matematycznych czy informatycznych

Nie oznacza to, ze szkoły na świecie nie uczą
postaw proinnowacyjnych. Jeśti jednak tak się

dzieje, to jest to raczej ,,produkt uboczny" niz 4.

efekt realizacji zamierzonego planu. Ponadto

szkoty uczą roŻnych kompetencji, ktorych
wykorzystanie w postaci wiązki (skill set) daje

[epsze efekty niz indywidualne zastosowanie -
np umiejętnośc radzenia sobie z porazkami

wraz z umiejętnością krytycznego myśtenia

i kwestionowania status quo. Analogicznie
moŻna powiedziec, że brak jakiejś kluczo-
wej kompetencji proinnowacyjnej w wiązce
moze przeszkodzic w rozwoju kreatywności

człowieka. nawet jeśti wyksztatcono u niego

wybrane kompetencje proinnowacyjne.

3' Na całym świecie dostrzega sięzabo1czy niemal

wpływ nauczania pod test (teaching-to-the-

-test) dta rozwoju kreatywności uczniow'
Niedawno ponad 120 amerykańskich pisa- 5.

rzy, w tym Judy Blume, Lee Bennett Hopkins

i Donatd Crews. jak rowniez laureaci National

Book Award Kathryn Erskine oraz Phittip Hoose.

wysłało list otwarty do Biatego Domu ostrze-

9aJąCy prezydenta Baracka obamę, Ze rosnąCe

wykorzystywanie standaryzowanych testow
w amerykańskich szkotach niszczy kreatyw-

zniechęca do rozbudzania ciekawości poznaw-

czei'' Autor zy li stu stwi erd ZaJą, ze a m eryka ński e

dzieci spędza1ązbyt wiele czasu, przygotowu-
jąc się do testow, a zbyt mało czytają ksiązek.

ktore rozpatają ich wyobraznię. Nie nalezy
obwiniac szkoły jako takiej - iStotą probLemu

są oczekiwania stawiane przez administrację
wobec szkoły * standaryzowane testy. Upo-
wszechniają się one na całym świecie i stano-
wią wstęp do swego rodzĄu międzynarodowe1

ryw aLiza cji pod o b n ej d o rywa I i za cj i o t i m p ij s k i ej .

Decydenci i prasa na całym świecie zadają pyta-

nia: ktory kraj wypadnie tepiej w rankingach
PISA? Ktory kraj wypadnie tepiej w Rankingu

Szanghajskim? itp.2

Jakośc nauczania jest skorelowana Z POZY-
TYWNĄ dyscypliną w klasie. W klasach kore-
ańskich szkoł zanotowano drugi najwyzszy
w krajach OECD poziom pozytywnej dyscy-
pliny (mierzony częstością występowania
takich NEGATYWNYCH zjawisk, jak: "ucznio-
wie nie stuchają nauczyciela", ,,hatas w k[asie",

,,nauczyciel czeka na uczniow, aby się uspoko-
iti''). Dyscyptina takze jest związana z kształto-
waniem kompetencji proinnowacyjnych. takich
jak wytrwałośc i praca w grupie. Takze pra-

codawcy w Potsce skorzystaliby na poprawie

dyscyptiny w szkole, poniewaz brak kompe-
tencji miękkich, a wśrod nich dyscyptiny' jest

często zgłaszaną słabą stroną absolwentow
poLskich szkoł.

Historia kazdego kraju sprawia. ze nie moŻna
bezrefteksyjnie importowac rozwiązan z da-

nego kraju do innego (np. do Potski) i oczeki-
wac powtorzenia się spodziewanych efektow.

Uwarunkowania kulturowe tworZą kontekst,
ktory bardzo trudno skopiowac. Na przyktad

porownanie historii państwa lzrael oraz Korei

Potudniowej jest doskonałym przyktadem na
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to, jak niezwykle zroŻnicowane uwarunkowa-
nia kulturowe i spoteczne w obu krajach osta-
tecznie prowadzą do porownywatnych efek_

tow: zarowno Korea Południowa,.1ak i lzraet to
kraje o sitnych gospodarkach, wysokim udziale
eksportu w tworzeniu PKB oraz mogące się

poszczycic duzą Liczbą patentÓw, 9tobalnych
liderow innowacji itp.

czYM sĄ KoMPETENcJE
PROINNOWACYJNE?

W XlX-wiecznym modetu szkoły nie oczekiwano od

uczniow korzystania z wyobraŹni. Kluczową kom-
petenc.1ą Wyma9aną od członkow spoteczeństwa,
zapewniającą spo1nośc społeczną, była dyscyp[ina'

Dzięki dyscyplinie przez caty XlX wiek Europą i więk_
szością świata rządziły dynastie i monarchie, W tym
m.in' w państwach takich'1ak Prusy (a potem Niemcy),

Wietka Brytania. Rosja, Cesarstwo Habsburgow,
Turcja i in. Pruski system edukacji, ktory stworzono
w XlX wieku, jak na owe czasy był uznawany za naj-
tepszy na świecie i kopiowany np w Japonji, ktora
m.in. dzięki niemu szybko przekształciła się z kraju

roIniczego w przemysłowy. Wowczas sprawdził się,

ale dziŚ 1uŻ nie odpowiada potrzebom noWoCZeS-
nych społeczeństw, gdyż hamuje rozwo) nauczania.

Niewietkie modyflkacje niewiele dają' Poprawa tej

sytuacji Wymaga interwencji w roŻnych obszarach
funkcjonowania systemu edukacji, m.in. w:

. metodach rekrutacji kandydatow do wykony-
wania zawodu nauczyciela,

. metodach i kryteriach oceniania uczniow,

. funkcjonowaniu ptacowek doskonatenia
nauczycieli.

. funkcjonowaniu administracji oświatowej,

. prawie oswiatowym,

. kryteriach i metodach wsparcia oraz oceny
nauczycieli,

. postawach i oczekiwaniach rodzicow wobec
systemu edukacji.

Z r ap orlu O r ganizaclt Ws pot p racy G os pod a rc zej

i Rozwoju (ang. Organisation for Economic Co-
-operation and Development, OECD) z 2AI3 roku

wyn i ka, że znacząco wzrośn i e za potrze bowa n ie na

umiejętności interpersonaIne oraz związane z krea-
tywnością. Pozwolą one przetrwac na rynku pracy

w konkurencji z robotami. Juz w 2015 roku w Sta-

nach Zjednoczonych 2I% wszyslkich miejsc pracy

by ło zw i ąza ny ch z wy ko r zys ta n i e m p r zez p r a c ovl ni -

kow kreatywnosci. Nie utega wątptiwosci, ze najtep-

szy m zabezpi ecze n i e m potski e g o ryn k u p ra cy p rzed
gtobatną konkurencją jest StWorzenie jak największe;

ticzby miejsc pracy w sektorach kreatywnych3.

W wietu anaIizowanych Źrodł'ach moŻna zauwa-
zy c b r aki w m etod o [o gicznej po p rawn ośc i. Auto rzy

opracowań nie dokonu1ą setekc1i perse, jeśli chodzi
o kompetencje proinnowacyjne ze wzgtędu na po_

ziom ksztafcenia. Na przyktad wśrod umiejętnosci
proi nnowacyjnych wymienia się u miejętnoŚci tech -

niczne (technical ski//s), takie jak programowanie

komputerow'Z jednE Strony można przypisać tego
rodzaju kompetencje do poziomu szkolnictwa wyz-
Szego, na ktorym kształci się informatykow.Z drugiej

strony w wielu krajach na świecie zaczyna się uczyc
programowanta )uz na poziomie podstawowym,

a nawet przedszkolnym. Warto także zwrociC uwagę,

ze umiejętnosci proinnowacyjne nie są ksztatcone
wytącznie w ramach edukacji forma[nej. Na przykład

wytworcy Zabawek produkują roboty pozwalające

na naukę programowania w domu' Takze edukacja
pozaszkotna dostarcza wielu doswia dczen, w czasie
ktorych kształtowane są umiejętności proinnowa-

cyjne. Chodzi zarowno o zajęcia pozatekcyjne, jak

iczas spędzany przez dzieci i mtodziez w grupach

rowieśniczych poza szkołą.

Wiele z tych kompetencji na poziomie szkoły
podstawowej i średniej nieJest rozwijanych w dosta-
tecznym stopniu' W tabeLi 1 przedstawiono tistę

kompetencji, ktore zostaty zidentyfikowane na

podstawie wywiadow z ekspertami uczestniczą-
cymi przy realizacji ekspertyzy ,,Szkoła dla inno-
watora" w 2017 roku oraz na podstawie studiow

' OEaD. Flrsl l?esLlit-s iran the sUrvey of Adult !.kiils, 2O1j' rvrłw oecd
llibrary orq/edur:al].rr/oecd sk l5 oltLook 2a1.1 .ą 

j'892642a1?56 erl
FPSC, the Soc,t;:L Dinen:;ic:n of E.anarti. and i\.lonetary 1,,)nian Ta

wards Lortvergence ano Resi|ence. 2015. https.i/ec europa eu/eosc"
publlc;rt ons/str;lieqi. notes/soc.rl d mars on cconorn a and rrane
tary Url on en (dostęp t8 09'2C1/l



[iteraturowych Warto zauwaŻyc, Ze sama koncepcja

,, kom petencj i p roi n nowacy; nych " n ie j est powszech -

nie znana. Eksperci z wietu krajow. ktorzy uczest-
niczyti w realizacji niniejszego projektu, nie spotkaLi

się z taką koncepcją' Jest ona więc swego rodza;u

noVum, jeśti chodzi o dokumenty StrategicZne
dotyczące Systemow edukacji Zawarta w tabeti 1

lista stanowi kompromis pomiędzy koniecznością
syntezy zagadnień z anaIizowanego obszaru a roz-
tegłością badanego zagadnienia'

TABELA 1. Kompetencje proinnowacyjne

UMl EJĘTNoścl PozNAWczE
Ciekawośc i odkrywanie nowych możLiwości Uczenie. jak Za]nteresowaĆ innych swoją osobą i patrZeC W przyszIosc: nagradzanie uczniÓw
za zadawanie pytań; nauczanle, jak nie byc zadowoLonym z pierwszej opcji. zachęcanie do ciekawośCi iChęCi szukanla kotejnych r]-]oz[iwo-
śc Uczenie, jak eksperymentowac i byc otwartym na empiryczną n'eryfikację swoich zatozeń.

PoWStaWanie pomysłÓw uczenie, ]ak tworzyc i rozwijac pomysły Własne oraz innych. Kompetencja s lnie związana Z kreatywnośc ą
w rozumlen u psychologir.

Rozwiązywanie problemów _ zdolnośĆ do rozwiązywania probLemÓw i przezwyciężania przesZkÓd' Kompetencji tej towarzyszy postawa
proaktywna wobec t"Jdnosci wyzwar.

Samodzielnośc myślenia _ przełamywanie modeLi mentalnych' uczenie, Ze,'nie Wszystko Złoto' co s ę świeci"; myśienie niestandardowe _
nawet jeśli czasami oznacza to niezgodnośĆ z powszechną opinią' ldentyfikowanle przydatnych ŹrÓdeł nformacji oraz zbieranle i selek-
cjol]owanie tylko tych informacji, ktÓre są nieZbędne/WaltośCiowe'

Myśtenie dywergencyjne - nauczanie, jak zmienlac perspektywę i patrzec na probLem Z innego punktu Widzenia'
Kadrowanie probtemów operacjonatizacja abstrakcy]nych obektóW/Zjawisk/idei; nauczanie' jak dLa abstrakcyjnego i mgllstego pojęcia
stworzyc Wymierne ramy pojęciowe, punkty odniesienia, paran]etry pomjarowe itp'

Praca nad WieLoma probtemarni W tym samym czasie - nauczanie, jak pracowac jednocześnje nad kilkoma projektami lub Wstępnyml po
mystami bez przedwczesnego wybierania ,'właściwych'' i elimlnowania pozostatych' Kompetencja związana Z tolerancją dla wieloznacz-
nosci (antbiguity).

Umle-]ętnoŚc uczenia się _ kon'rpetencja ZwiąZana z urniejętnością uczenia się, a takze analizowania, identyfikowania pozytywnych inega
tywnych 7darzeń i ich przyczyn, zdolnośc do doskonalenia i usprawniania istnie']ących rozwiąZan'

UMlEJĘTNoścI BEHAWloRALNE
Odwaga l podejmowanie ryzyka demonstrowanie odwag] ] niezaLeżnośc] myŚlenia, a takze ZdoLnośCi do doceniania wysiłkÓw innych
osÓb' U liderÓW kompeten.ja ta WąZe się Z nauczaniem odwagl istawiania czota wyzwanlom. nagradzaniem,,tych, ktorzy się odwaząa"'
Rozwój tej kompetencji wiąże się z nauczaniem, że n ezgadzan e Się Z autorytetem jest W niektÓrych sytuacjach pozytywną postawą' Cho-
dzi o ksziattowanie u mtodzieŻy zdolności do podejmowania ryzyka W Zyciu l akceptowania porazek'
\Nizualizacja problernu i rozwi1anie wyobraŹni poprzez przydalne meiafory - żyjemY w ŚWiecie nadmiaru informacji' WizuaLizacja ]nforrna-
cji staje się podstawową metodą przezwycjęzenia '.przetadowania ]nformacyjnego"' Uczen]e, jak wyjaśniac i nadawac sens światu dzięki
kCmunikacji pośredniej, W tym metaforom, rysunkom, Schematom jest bardzo ważne'
Podejmowanie decyzji branie odpowiedziatnośc za decyzje, terminowośĆ; bran je na siebie odpowiedziaLności i zarządzanie ryzyk'iem'

Liderowanie przewodzenie sobie samemu i ]nnym' Wskazywanie znaczenia dobrego przywództwa dła powodzenia reaLizacji pianu;
podejmowanie inicjatywy.

OpÓzniona lub odroczona gratyfikacja _ zdoLnośc do oparca się pokusie natychm]astowej nagrody ioczekiwanie na pozne']sze Wyna-
q rodzenie.

Zarządzanie Zmianą i improwizacja'uczenie, jak improwizowaĆ' pracowac bez lub poza agendą, prÓbowanie osiągnięcia rezultatÓW bez
WCZeśniejszych przygotowań, mobitizowanie zasobÓW ad hac, Uczen)e, jak radzic sobe z niepewnoscią izmianami, przygotowywanie
UCZn]óW na sytuacje, W ktÓrych istnieje kitka Wiarygodnych interpretacji; ocena sił, które popychają tub hamują pomysł w danej sytuacji'

Wytrwatośc _ Znaczenie niepoddawania się; usilne prÓbowanie, sprawdzanie Wszystkich moZ[iWośCi, niezniechęcanie się Zbyt łatwo.

Rozwijanie zainteresowań i nauczanłe. Ze posiadanie hobby]est zasobem _ nagradzanie uczniÓW Za rozwijanie ich zainteresowan; zachę-
canie ich do działań nieobjętych pro9ramem nauczania'
WspÓtpraca _ uczenie, jak osią9ac synergię, WykorzystywaĆ zasoby i umiejętności jnnych lUdZi na Zasadach Win-Win: nauczanie, jak słuchaC
sugestii innych i próbowac nowych pomysłów'

Rozwijanie orientacji na przyszłosc nauka o zaletach spogtądania na przyszłe możt]Wości; ocena przyszłych kierunkóW i ryzyk na pod_
Stawie obecnych i przyszłych siLnych i słabych stron, szans l Zagrozen

UMIEJĘTNoścl FUNKcJoNALNE
Podstawowe UmiejętnośCi ' pisanie, czytanie' Liczenie.

UMlEJĘTNoścl TEcHNlczNE
Podstawowe umiejętności _ obstuga programÓw komputerowych, zrozumienie i Wykorzystywanie technoLogil do doskonalenia proce-
sÓw w pracy-

ZRo DŁo: Opracowanie własne

' W ]ęZVku angieLskm 'mec odwagę. okreśLa spec]alny czasor",,lnl<:

ilol dare Tyiuł stynnello. klasycznego filrru wo]ennego 'Ty ko dia ortÓW
w oryq nale brzmial Where lhe Eaqles [)are czyli w dostcwnyrn ttuma

czen u ,Tam' qdzie orły rrla1ą oclwagę''
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Po PlERWszE, UsUŃMY BAR|ERY

W potskiej szko[e pojawiają się przeszkody w kształ-

towa niu kompetencj i proi n nowacyj nych. U czyn ie -

nie jej 'szkołą d[a innowatora" powinno wiązac się

ze skutecznym ich usunięciem. Oprocz tego warto

wskazaĆ na działania i sposoby organizacji szkoły,

ktore te przeszkody mogą utwierdzac.

]-. Promowanie powierzchownego uczenia się
(shallow learning) - traci się około 90% wiedzy
nabytej w trakcie powierzchownego uczenia się.

Zaliczanie klasowek i egzami now przez uczniow
dostarcza pozytywnych informacji zwrotnych
nauczycielowi, ale wiedza zdobyta w procesie

powierzchownego uczenia się (sha//ow know-
ledge) nie wzbogaca uczniow intelektua[nie.

W związku z tym szkoły powinny więcej czasu
poświęcać na cwiczenia umysłowe (wsze[akiego

rodzaju), bo udziat w takich ćwiczeniach ma

znacznie większy wptyw na rozwoj umysłowy
niz traktowanie mozgu jak gąbki, ktora powinna

wchłaniac wiedzę. Uczenie się "pod test'' (tea-

ching to the test) z pewnością moze utrwalac

umiejętnośc powierzchownego uczenia się.

2' Posługiwanie się przez nauczycieli programem

nauczania - z perspektywy ucznia program
nauczania jest pojęciem abstrakcyjnym. Wyjąt-

kiem moze być m.in. nauczanie wychowania
fizycznego tubjęzyka obcego. W tym przypadku

uczeń moze łatwiej (mniejszym wysiłkiem ze
strony nauczyciela) zrozumiec istotę tego' Czego

oczekuje od niego nauczyciel. Na wychowaniu
fizycznym moze to być wykonanie trudnego
cwiczenia fizycznego, uzyskanie dobrego wyniku

w sporcie. W przypadku nauczania językow
obcych moze to byc zdolnośc do zrozumienia

treści filmu lub porozumienie się w konkretnej

sprawie z obcokrajowcem (np. zarezerwowa-
nie hotelu przez tetefon)' Na większości innych
przedmiotow uczeń nie ma pełnej świadomości,
ze cele edukacyjne Wznaczane przez nauczy-

ciela i szkołę są jego celami. Szkodtiwe jest więc
uzywanie wobec uczniow stwierdzeń takich jak

,,zostato nam jeszcze do przerobienia xxx". Taki

sposob komunikacji uprzedmiotawia uczniow,

uczy ich, Ze procesy poznawcze są czymś znaj-

dującym się poza ich umysłem, narzuconym,

kontrolowanym z zewnątrz przez autorytet.

3. Nauczanie treści programowych' ktore są zdez-
aktualizowane _ obniza to autorytet szkoły i na-

uczyciela. Ponadto pozbawia ucznia doświad-

czania tego, Ze wiedza ciągte się rozwija, że na-

teży byc czujnym ze względu na jej szybką dez-

aktuatizację.

Podziat na przedmioty - jest jednym z kanonow

wspołczesnych systemow edukacji, ktory, choc
ma wiele zalet, moze wpływac negatywnie na

rozwoj kreatywności. Teresa Amabite w badaniu

na probie 9000 osob pracujących nad projek_

tami wymagającymi kreatywności i innowacji

udowodniła, ze prawdopodobieństwo powsta-

nia innowacji jest większe, jeśli pracownicy pra_

cują nad jednym projektem. l na odwrot: osoby,

ktore miaty plan dnia podzietony na wiete roz-

nych aktywności, okazywały się mniej krea_

tywne (Amabite, 2oo2)' Jeś[iwięc zaplanowana

w ramach podstawy programowej wiedza byłaby

przekazywana uczniom w ramach interdyscy-
plinarnych (międzyprzedmiotowych) projek-

tow, mozna by się spodziewac pozytywnego

wptywu na kreatywnośĆ uczniow. Wymagałoby

to jed na k radyka lne go pr zeor ganizowa n ia pracy

szkoły' zmian w kształceniu nauczycieli, kIorzy

mietiby się stac ekspertami z kitku przedmiotow.

lnnym rozwiązaniem tego WyZWania mogtaby

byc praca w czasie projektu kilku nauczycieli
jednocześni e z grupą uczn iow (sym u ttanicznie)

[ub sekwencyjnie (rozwiązanie tańsze).

Nadmierne faworyzowanie uczniow, ktorzy wy-
kazują się duzym posłuszeństwem i poziomem

dyscyptiny - nalezy, dbając o dyscyptinę, skon-

centrowac się raczej na karaniu ekstremalnych
przypadkow naruszania reguł niż na nagradza-

niu tych, klorzy nigdy zadnych reguł nie prze_

kroczyli. Nie jest to kwestia semantyki. To, kto

jest nagradzany w szkole, ma dużą siłę wycho-
WaWcZą i motywującą. Sposob, w jaki szkoła
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k reuje,, bohaterow pozytywnych" i,, bohaterow

negatywnych" ma fundamentalne znaczenie dla

kształtowa n ia kom petencj i proi n nowacyj nych.

Kwestia ustalenia profi[u (profiti) pozytywnych

bohaterow kuLtury organizacyjnej szkoły jest

bardzo waŻna w procesie zwiększania jej zdot-
ności do kształtowania kompetencji proinno-
wacyjnych' Nalezy bezwzględnie dokonac re-

wizji naszego rozumienia pojęcia ,,dobry UCZen",

,,wzorowy uczen".

6. Zabilanie spontanicznosci poprzez zakazywa-
nie uczniom prob rozwiązania problemu,zanim
nie dowiedzą się, jaka;est metoda jego rozwią-

zania _ takie podejście jest bardzo szkodtiwą,

a jednocześnie standardową praktyką w szko[e.

Tymczasem w zyciu codziennym przy rozwiązy_

waniu problemu poszukiwanie sposobu rozwią_

zania jest częścią procesu kreatywnego. W szko[e,

można powiedziec, jest on brutalnie amputo-
wany z procesu dydaktycznego.

7. Promowanie imitacji - wykorzystywanie roz-
nego rodzaju gotowych zestawow odpowiedzi,

zachęcanie, aby reszta ktasy postępowata tak

;ak ,,wzorowy uczen", to jedne z wielu zacho-
wań nauczycieti, ktore zachęcają do imitowania,

a zniechęcają do samodzielności i odwagi.

8 Promowanie uproszczonych, sztucznych opi-
sow sytuacji pozbawionych elementu niepew-

ności i nieprzewidywa[ności.

NA CO POWINNI ZWRACAC
UWAGĘ NAUczYcIELE?

Nauczyciele powinni byc kształceni nie tylko w za-

kresie umie-jętności rozwijania kreatywności u ucz-
niow, a[e takze byc uświadamiani w przedmiocie
zagroŻen i przeszkod, jakie dta rozwoju kreatyw_

ności ucznióW mogą pojawiac się w procesie edu-
kacyjnym, w ktorym uczestniczy nauczyciel. Wiele

wynikow badań wskazuje na zjawisko spadku kre-

atywności u dzieci i młodziezy wraz Z wiekiem.
Nie ma rozslrzygających dowodow naukowych na

to, Ze to ,,szkoły zabijają kreatywnośc". To zbytnie

uproszczenie. Wiadomo, ze dta rozwoju kreatywno-
ści potrzebna jest wytrwatośc/sita woti. A tę kompe-
tencJę mozna kształtowac już w aktuatnym syste-
mie edukacli - bez rewolucylnych zmian. Z drugiej
strony rzecz ujmu1ąc, dyscypti na (sa modyscypti na),

choc nadaI waŻna d[a sukcesu w zyciu, nabjera

lnnego znaczenia. Nie musimy uczyc dyscyptiny
wszystkich w środowisku, w ktorym kontrolę nad

naSZym zyciem przejmuje częŚciowo technologia,
ktora coraz częściej uniemozliwia zachowania nie-
odpowiedziaLne (fool prooń i pozwala na popełnia-
nie btędow bez konsekwenc1i (fail safe)' Jednym
z wielu przykładow mogą byc systemy instalowane
W nowoczesnych samochodach, włączające au-
tomatycznie hamowanie, bez ingerencji kierowcy,
w momenciezagroŻenia. lnnymi słowy otoczenie
społeczno - tec h nolog iczne jest cor az bar dziej po -

błazliwe, a roznego rodzaju systemy monitoro-
wania pracy kompensują braki w samodyscyplinie
pracownikow.

Wśrod waznych z punktu widzenia rozwoju kre-

atywności cech ucznia warto wymienic te przed-

stawione w tabeti 2.

PODSU MOWAN I E

Największym problemem d[a rozwo1u kompe-
tenc.1i proinnowacy1nych w szkołach .1est system

egzaminow, ktory szkodzi zarowno innowacyjno-
ści nauczycieti, jak i kreatywności uczniow. Niski
poziom wiedzy polskich nauczycieti na temat tego,
jak nauczac w sposob pozwatający na rozwoj kom-
petencj i proi n nowacyj nych, ta kze jest wyzwa n ie m.

W ramach rozwiązan systemowych nalezy pro-
mowac ksztatcenie międzyprzedmiotowe _ poza

silosami wyznaczonymi przez przedmioty (przy-

kład nowej strategii planowanej w lrtandii Połnoc-
nej). Od nauczycieLi naLezy wymagac, aby stoso-
wali na za.jęciach ze swojego przedmiotu wiedzę
z innych przedmiotow. Mozna ten postuLat WdroŻyc,

reatizując ,,Zasadę 95+5". Potegałaby ona na tym,

aby 5% podstawy programowe; z danego przed-

miotu, w ramach jednej szkoły, realizowa[i naUCZy-

ciele innych przedmiotow. Wdrozenie tej zasady
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TABELA 2. Cechy sprzyjające rozwojowi kreatywności

CECHY UCZNIA

Giętkośc myślenia (zdolnośc do szybkiego i tatwego przerzu
cania się z jednego kierunku poszukiwań na inny, ZWana takze
myśleniem dywergencyjnym) to jedna z podstawowych cech
efektywnego myślenia podczas rozwiązywania problemow'
Uczeń, u ktorego rozwinięta jest g1ętkośc myślenia, nie ięka się
trudnych probLemów, a co ważniejsze , polrafi rozwiązywac je na
rozne sposoby, proponowac róznorodne moziiwości rozwiązan'

Wewnętrzna sterownośC to czynnik związany z wymiarem
osobowości pod nazwą,,umiejscowienie poczucia kontroii"
lLocus-of-Control LOC). W oryginalnej wersji oznacza to
zbiór uogolnionych przekonań dotycząCych moziiwości wpły-
wania na przebieg wtasnego zyc a. Ma charakter tinearny od
skrajnie Zewnętrznego (uczen uznaje, ze nie ma wpływu na to,
co go spotyka zdecydowana przewaga sytuac;i tosowych)
do w pełni Wewnętrznego (uczeń uzna)e, ze ma pełną kontrolę
nad własnym życiem _ przewaga sytuac-1i sprawnościowych)'
Wewnętrzna sterownośc wiązana jest przede Wszystkim Ze
swobodą myśLenia, aktywnym poszukwaniem rozwiązan, po-
dejmowaniem wyboru sposobów rozwiązywania problemow,
nonkonformizmem w myśleniu i działaniu' Uczeń obdarzony
duzą Wewnętrzną sterowatnością będzie oprerał się naciskom
otoczenia, będzie gotowy do prezentowania własnych pogtą'
dóW nawet WoWcZas, gdy otoczenle uznaje je za niepopuLar-
ne, będzie miat zdolnośc realizowania własnych zadań wbrew
naciskom innych.

Siła eEto wspiera aktywnośC kreatywną człowieka, zapewnlając
pewną stabilnośc emocjonaLną w momentach krytyki i niepo
wodzeń' Tak wazna d[a osób kreatywnych umiejętnośc radzenia
sobie z porazkami moze byc wspierana przez siLne ego (inną
strategią, jaką moze posłużyc się człowiek kreatywny napotyka
jący niepowodzenie, jest korzystanie ze wsparcia społecznego).
lnne postawy sprzy1ające kreatywności to W]ara we własne siły
i Wytrwałe dąZenie do Wytyczonego celu'

Samorealizacla jest ;mieszczona na najwyzszym poziomie pira
midy potrzeb MaSlowa - niekiedy przechodzi w transcendencję
(samoreaIizacja przez transcendencję)' Pote9a ona na staWanlu
się w coraz większym stopniu tym, czym jednostka jest zdoina
się Stac, na dążeniu do osiągnięcia pełni swoich mozliwosci.

Aprobata zycia to zespoł przekonań dotyczących własnej osoby
i wtasnego zycia, w ktÓrym przewazają emocje i oceny pozy-
tywne' Niepowodzenia nie załamują, Lecz mogą mobilizowac
do większego wysiłku; mogą byc traktowane jako wyzwania'
Szczęście jest nie tylko wynikiem powodzenia zyciowego, lecz
takze stymutuje dalsze pozytywne doświadczenia (,,spiraLa
szczęścia'')' Doświadczanie dobrostanu dodaje energii i pozwaLa
antycypowac przy szłe gratyfi kacj'.'

PRzYKŁADoWE zAoAN lA DLA NAUczYcl ELl

Tam, qdzie to mozIiwe, przedstawiac Wiedzę w sposob holist}'cz
ny, odwoływac się do przykładów z rożnych dziedzin, iLustru1ą-
cych daną partię materiału, ,'mieszac'',jak to mozliwe' Analizu-
jąc treśc poematu, opowiadac o Sytuacji politycznej w Europie
w momencie pisania tego poematu przez poetę, przedstawiac
dygresje na temat jego zycia, mowic o osobach, z ktorymi ko-
respondował, co go inspirowato, 9dy pisał poemat. jak wyg[ądał
swiat W czaSie pisanra poematu itd. Dta kształtowania kr€atywno-
ści potrzebny jest eLaStycznie myśtący nauczyciel, ktory nie pro-
wadzi tekcjl W sposób sztarnpowy. Brak elastycznoścl nauczy-
cieLi jest jedną z przeszkod d[a rozwo'1u kreatywności w szkoLe'
Uczniowte muSzą doStrzegac w nauczycieLach modeLe ro|i, ktore
inspirują- W wietu pracach na temat kreatywności w szkole pod
kreśla się duzy pozytywny wpływ przedmiotów artystycznycr]'

Nauczyciele poWinni dawac uczniom moztiwośc wspótdecydo
wania o zyciu szkoły iwymagac (nie tyLko,,oferowac") tego, aby
wszyscy uczniowie mieli mozfiwośc uczestniczenia W sytuacjach,
W ktorych o czymś decydują' Chodzi o to, aby kazdy uczeń miał
szansę doznac uczucia sprawczości i odpowiedziaInosci za swo-
je decyzje' Mozna to osiągnącprzezorganizację zajęc. W których
uczniowje przyjmują roie liderow. kierownikÓw projektóW itp'
Nauczyciete powinni tez okazywac zainteresowanie uczniom
mającym inne pog|ądy, nie stygmatyzowac ich jako ,,niegrzecz-
nych''''' bUntowników'', .,odmieńców''' niezdyscyplinowanych itp.

Siła ego nie powinna byc utozsamianazzawyżonym poczuciem
własnej wartości. Wietu wybitnych tudzi (np- Czesław Miłosz
Wisława Szymborska' Steven Spietberg) cechowało zaniżone
poczucie wtasnej wartości.

NauczycieL powinien pomagac uczniom odkrywac takie aktyw-
ności, kiore będą budziły u nich autentyczne Zaangazowanie
zwane tez stanem ,'przepływu" (flow). Z drugiej Strony nalezy
unikac niebezpieczeństwa zrazenia ucznia do jakiejś aktywno-
ści, sZCZegoLnie wymagającej kreatywności. Jeśti to nastąpi. uraZ
moze pozostac w umyśLe nawet do końca Zycia'

Brak aprobaty dla zycia staje się problemem spotecznym' De-
presja wśrod dzieci staje się zjawiskiem. kióre dotyka nawet 10%
poputacji' Z drugie) strony Wiadomo. ze efektywnośc twórcza
moze W sposób znaczący pomoc W poprawie nastroju, o czym
m.]n' śWiadcZą osiągnięcia muzykoterapeutów. NauczycieL
powinien Wystrzegac się fatalistycznych opinii o świecie' Po-
czynając od oceny _ absolutnie naleŻy zabronic nauczycielom
komentowania ocen ucZniow paprzez przypisanie , szczęścia'''
Ocena i informacja zwrotna powinna byc oparta na ocenie
wysiłku, czyli na Czynnlku zaleŻnym od uczn]a' Jak udowadnia
W swoich badaniach prof' Dan Gitbert, poczucie szczęścia jest
efektem WewnętrZnego naStaWienia do Zycia' Prof. Gitbert mówl
o Ludzkiej zdoLności do ',syntetyzowania szczęścia" ' Nauczyciel,
w świetLe tych wyników badań, powinien więc byc ,,katalizato
rem w procesie syntetyzowania szczęścia" u ucznia'
Pozytywny nastrój jest niezbędny d[a uruchomienia procesów
twórczych W umyśle' Nauczyciel powinien byc świadom, ze
groŹby, strach, niepewnośc szkodzą kreatywności' Tak węc
powinien nie tyLko dąŻyc do ograniczania i minimalizowania
obciążenia emocjonaInego UcZn ja W trakcie nauki, szczególnie
pracy twórczej, ale takze świadomie działac na rzeczwzbudza-
nia u uczniow pozyLywnych e.nocji

ZRoDŁo: Opracowan e własne



pozwotiłoby także na zwię'kszenie intensywności

współpracy potskich nauczycieli. Nalezy zwiększyc

świadomość wszystkich tworzących polski system

edu kac1' i, d otyczącą r ozr oŻnienia pom iędzy i nteti -

gencją a kreatywnością. Kreatywnośc objawia się

innymi zachowaniami i produktami pracy intelektu-

atnej niż intetigencja. Z badan nad osobami wybit-

nymi wynika jednoznacznie. ze powyzej pewnego

progu korelacja pomiędzy intetigencją a kreatyw-

nością znacząCo spada. osoby osiągające najwięk-

sze sukcesy zyciowe charakteryzuje umiarkowanie

wysoki poziom intetigencji. W systemie edukacji
pokutuje jednak pogtąd' ze najlepsi uczniowie to

tacy, ktorych charakteryzuje zdolnośĆ do sprawnego

r ozwiązyw ania z gary zd ehn i owa nyc h p ro b [e mów' o
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