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JAN FAZLAGIC

auczyciele przedsiębiorczości w Po1sce mają bardzo
trudne zadanie. Do nauczania materlatykt czy fizy-
ki przygotowują ich kilkuletnie studia. Su'oją wie-
dzę w t1'n-r zakresie mogą r,vzbogacać na kursach

dokształcających. Lecz z nauczaniem przedsiębiorczości
sprałVa wygląda inaczej. PuIa wiedzy i doświadczeń, ja'
kie ma większość natrczycieli rozpocz7rnając).ch naucza-
nie przedsiębiorczości lv szkole jest bardzo uboga. Wielu
z nich po prostu nie wie czym jest przedsiębiorczość i jak
jej nalczac. Z tego porvodu jakość natrczania przedmiotu
jest często bardzo niska. Gdy mówimy o nauczaniu przed-
siębiorczości nie musimy sobie stawiać za punkt honoru,

aby każdy uczeń założył swoją firmę. Upowszechnianie
wiedzy i postarv przeclsiębiorczych porł,inno być uniwersal-
nym zadaniem systemu oświaty w Polsce. |eśii pomożemy
nrło d1.rn ludziom zr oz'umie ć, czyrn j est przedsiębiorczość,
skorzysta na tym całe społeczeństwo. Mniej będzie postaw

roszczeniowych wobec państwa, skróci się czas poszuki-
lvania pracy przez osoby bezrobotne, będziemy mieii bar-

dziej przvjttzn,vch przedsiębiorcom urzędników. Tak więc,

inwestując w podniesienie jakości nauczania przedmiotu

,,przedsiębiorczość'' w polskich szkołach wszyscy mamy
rviele do wygrania.
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E W czym tkwiproblem?

Brak dobrze wykształconych w zakresie nauczania

przeclsiębiorczości nauczycieli jest problemem słabo wi_

docznym' a więc nieabsorbującym uwagi opinii publicznej'

Na próżno szukać informacji o skuteczności nauczania

przedsiębiorczości w rankingach szkół, czywynikach PISA'

oczywiście, każdy nauczyciel ulvaża' że ,,jego" przedmiot

jest najważniejszy, ale jednak w tym przypadku nie chodzi

o to, aby zwiększyć liczbę godzin czy wprowadzl'c rygory-

styczne egzaminy z przedsiębiorczości' Chodzi po prostu

o to, aby w pierwszej kolejności wyeliminować z nalcz-ania

przedmiotu ,,przedsiębiorczość" złe praktyki i uświado

mić dyrektorom szkół, czym przejawia się wysoka, jakość

nauczanla tego przedmiotu. Do opracowania progranrów

nauczania, dajmy na to historii, chemii czy biologii anga-

żowane są najtęższe głowy _ autorytety naukowe w tych

dziedzinach. Toczą się zagorzałe debaty publiczne na te-

mat tego, co powinno zna],eźć się iv podstawie progra-

mowej z zakresu t)'ch przedmiotóW a co jest zbęclnym

obciążeniem dla pamięci llczniów. Iakość i poziom emo-

cjonalnego zaangażowania uczestników takich debat do-

równuje często debatom akademickim (i bardzo dobrze'

że tak się <iziejel). Z ubolervaniem na1eży jednak stwierdzić'

że treści zawarte w prograrnie przedmiotu przedsiębior-

czość nie podlegają tak rygorystycznej selekcji' Przedsię-

biorczości naucza się w Polsce w sposób bardzo pobieżny'

kładąc akcenty na niewłaściwe aspekty tego zagadnienia
_ w rezultacie czyniąc często więcej szkody, niż pożytku

w kształtowaniu postaw i schematów myślowych uczniów'

]akie błę<ly zwtązane z nauczaniem przedsiębiorczo_

ści są popełniane w polskich szkołach?

Przedsiębiorczość nie powinna być ograniczana wy-

łącznie do obszaru biznesu. Problemem w Polsce nie jest

brak przedsiębiorczoścl wśród przedsiębiorców, ale brak

przedsiębiorczości wśród urzędników, a takż'e naukorv-

ców, nauczycieli, sarnorządowców. Dlatego przedsiębior'

czość powinna być nauczana powszechnie, bo nramy

<leficyty przedsiębiorczości w naszej kulturze narodowej

a nie w klasie społecznej przedsiębiorców.

Należy rozpocząćnaukę przedsiębiorczości od kształ-

towania nawyków i postaw takich, jak ,,kwestionowanie

status quo'',,'wytrwałość'', umiejętnoś c łączenia wiedzy

z różnych dzledzin, kreatywność,
Najwlększe sukcesy w biznesie nie są dziełem najbar-

dziej lnnowacyjnych firm _ ,,clobry pomysł na biznes'' jest

letyszyzowanY i Przecenia nY'

Trzeba gloryfikor'vac znaczenie pozytywnych (sku-

tecznyclr) nawyków (habits) i siły rvoli _ to najsilniejsze

predykatory sukcesu w życiu.

W ramach projektu warto by zwrocić u1vagę na nlen

talność przedsiębiorców i osób z ich otoczenia:

W stront przedsigbiorczości i biznesu W

Nauka pozytywnych (skutecznych) nawyków (habits)

t-lp. o<lraczanie nagrody lv czasie, wytrwałość, reflek-

syjność (=uczenie się na błędach),

Społeczna percepcja,,oszczędności'' np' gloryfikowa-

nie oszczędności w jednych krajach (Szwecja, Szwaj_

caria, Niemcy) i pogarda dla oszczędności związana

ze stygmatyzowaniem osób oszczędnych jako ,,skąp-

ców'' (Grecja' Włochy, Polska) (w Polsce przykładem

jest podtrzymywany w rnediach ogólnopolskiclr ob'

raz ,,skąpego Poznaniaka'' jako złego rnodelu roli)'

Patrz także kampania społeczna NBP zachęcająca

firmy do oszczędności, gdzie rolę pozytywnych boha_

terów pełnią poznańscy przedsiębiorcy' Można poka-

zac, że,,oszczędność'' to cecha najbardziej przedsię-

biorczych społeczeństw na świecie m'in' Chińczyków'

także najbogatsze regiony Turcji, Katalonia w Hiszpa-

nii itcl.). Zygmunt Bauman: ,,'.byliśmy społeczeństwem

ksiqżeczek oszczędnościowych, łaliśmy się społeczeń-

stwetn kąrt kredytowych ' . .".

Trzeba się odnieść do rea]iów Życia naszej grupy do

celowej _ przed rozpoczęciem projektu potrzebny jest re-

search o<lnośnie tego, z kim nramy rozmawiać i dla kogo

tworzymy ofertę.

fi Qy polscy nauczyciele są W stanie naucać

przed5iębior(zośCil

Arrthony K. Tjan' zadaje pytanie, czy przedsiębiorcę

można,,stworzyć''? Analizując biografie przedsiębiorców

można zattważyc, że ich sukces rvyjaśnia się często z po-

mocą ,,łutu szczęścl'a". Lecz głębsza analiza owego przy_

padkowego zdarzenia, jakim jest ,,łut szczęścia'' zwykle

dowodzi, że zdarzenieIo zaszło, ponieważ przedsiębiorca

był:
1) otwarty na nowe doświadczenia,

2) Wykazywał pokorę wobec tego, co mu się w życiu

przydarza,
3) Miał rozwinięte kompetencje społeczne - potrafił się

konrunikować z innymi ludźmi i kultywować relacje'

4) Inteligentny a swoją inteligencję wykorzystał do za-

uważenia szansy' której inni nie zauważy1i'

Przedsiębiorczość to specyficzna kombinacja wie-

dzy, umiejętności i kompetencji. Każdy nauczyciel _ bez

względu na to, jakiego przedmiotu naucza _ powinien być

w stanie przekazac umiejętności i kompetencje związane

z clanvm przedmiotem. W jaki sposób mają nauczycieie

przekazywackompeterrc.ie i umlejętności przedsiębiorcze?

Każdy chciałby poznać sekret zdobycia fortuny i samore-

a\tzacjiw życiu. Coraz częściej w opracowaniach rra temat

t A K- Tfn" C", Entrepreneurs Bc LIade?, Harvard Business Re-

vierv, HńR B1og Network' http://b1ogs'lrbr'orgltjanlŻ0LŻl08/can-en-

trepreneurs-be-made.html, [21.09'2012]'

a)

b)
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przedsiębiorczości u'skazuje się na cechy zr'viqzarle Z oso

bowością, ernocjami i systenlem rvartości. Wyjaśnianie
fenomenu przedsiębiorczości za pomocą ,'złotych zasad''

lub,'siedmiu krokórd' jest nieskuteczne a nawet szkodli-
we' poniervaż lloże lv adeptach przedsiębiorczości rr,'yro-

bić niesłuszne przekonanie, ze sukces odniesie każcly, kto

wykona perł,ien pltrn postępowanla. Analiza sukcesórv

przec1siębiorcórv pokazuje, że ich clokonirnia lv'vjaśniają

następujące cechy: :

1) Odwaga - brak odwagi to najpor'r'szechniejsza przl'-

Czy na re'Ly1nacji z podjęcia działiilności gospodarczej.

Stracł-r przecl porażką to jedna z główrrycl-r prz|-CZyn

nierozpoczvnan i a <lziałalności gospoclarczej.

Ż) Doświadczenia z dzieciństwa _ sprzedaż
3) Przygotowanie do działarria rv truclnych l'vartrnl<ach

_ Stel,e Callahan przetrrvał na oceanie 76 dni' ponie-

lvaż zanim przvdar4,ła mu się przygoda rozbitka,

przeczytał wiele książek o przetrrvanirt r'r' truclir,vch

warunkaclr. Nauczanie przedsiębiorczości powinno
skupiać się na przvgotowaniu do trudrrych syttracji

(np. odmolva kredytu, klęska żyrviołowa rujlrlLje nra

jątek firmy itp.).

1) Wsplarcie Ze stronv rówieśr-rików nłiieżv nauczyć

rvspierać innych.
Panuje polvszechna zgoda' że rv polskiej oświacie

trzeba )eszcze r'viele rzeczy zmienić. Nie w1'starcz,v jednak

kontestort'ać rzeczyrvistości i bezrefleksvjnie star'viać opo-

ru wobec wsz,vstkich proponowanl'ch (takze przez NiEN)
zmian' Polska ośrl,iata potrzebuje ciopł1'wu śrr'iez,vch iclei

o charakterzc systen1o\\'\'nr. To, co sprirrr'dza się rv środo

wisku jednej szkołv nie Zawsze nrożnir lvdrożr'ć na nlaso\\'a

skalę w całyn kraju. Poniżej przeclstarviorlo listę zaslrzeŻe'n

dotyczących programów nauczania przedsiębiorczości sto

sowanych w polskiej oświacie, z którymi zetknął się autor:

1. Kładzerrie zb,vtniego nacisku na przykład'v zl'łiązane

z produkcją i sektorem przemysłowyrn. W1'jaśnianie

zjawisk gospodarcz1'ch na lekcjach przedsiębiorczości
przy pomocy przykładów z działalności produkcyjnej
jest archaiczne, a przede wszystkirn nieuczciwe r'vobec

uczniów. Gdyby na lekcji historii Polski kończycprzed
miot na roku 1960 to uczniowie nie wiedzieliby, czym
był ruch ',Soiidarności'', upadek Muru Ber1ińskiego,

lvejście Polski do UE itd. Niestety, nauczanie przed

siębiorczości z pominięcienr dominującej roli sektora

rrsług jest rórvnie karygodnym postępor'vaniem jak

opisarry r'vyżej przykłacl z nauczania historii. Gospo-

darka śrr,iatowa to gospodarka zdominowana przez

sektor usług! W najbardziej rozwiniętych krajaclr na-

ślviecie nawet 80% PKB i do 90% miejsc pracy znajduje

slę lv sektorze usług. Produkcją zajmuje się w takich

krajaclr już tylko 15% aktywnych zawodowo osób.

2 Za: A. K. Tian, Car Entrepreneurs Be Made?, Harvard Business Re-

r.ierv, HBR Blog Netr.ork, http://blogs.hbr.org/tjan, [21.0'r. 201 2].

Ż. Utożsamiat-rie przedsiębiorczości 2 u'.ypełnienient

pewnego cvklu biurokratycznych procedur takich jak

zdobycie nunleru REGoN, r'ejestracjlr filniy rv urzę-

dzie skarbowym itp. W ten sposób utrwaiamy w mło

dzieży przekonanie, że lvypełnienie pewnych reguł

postępowania czvni z nich przedsiębiorców. oczyrvl-
ście przedsiębiorczość to stan un-rysłu!

3. Utożsamianie r'viedzy i umiejętności nrarketingo_

11,ych z umiejętnościami sprzeda2g1vymi. Sprzec1aż

to nie to samo co marketing! Marketing wiąże sie

z takimi działarrianri jak plarrorvanie strtitegii marke

tingorvej, reklama firmy itp. Marketing w większyrn

stopniu jest wiedzą, niż' sprzedaż. Sprzedaż to przede

wszystkim umiejętności i kompetenc-je. Na lekcjach

przedsiębiorczości wymaga się od młodzież1' prze

prowadzenia ana1izy SWOT (a przecież, aby profe-

sjontrlnie lvykonać ana1izę SWOT trzeba mieć grun-

torvną wiedzę konsultanta biznesorł'ego). 7,nacznie

cenr-riejszą umiejętnością bęclzie nauczenie tego, jak

napisać zachęcającąw swojej treści u1otkę lub przeko-

nać ko]eżanki z k1asy c1o jakiegoś ponrvsłu.

4. Brak koordynacji nauczania przedsiębiorczości

u, szkole. Przedsiębiorczość jest de fiicto donrena

związaną bardziej z ,,lvychorvariiem'' niż ,'naucZa-

niem'' i por,viirna znajdolr'ać srvojej odzu'ierciedlenie

rł' nauczaniu wszystkich przec1niiotórr'.

5. Brak rviedzy o radzeniu sobic z poraŻkal-ni rv biz'
nesie. Na 1ekcjach przedsiębiorczości potvinn1' się

zna\e')'r lristorie porażek i rrpadkólv rv biznesie. Mają

one znacznie większą siłę w ksztiiłtotr'irniu um}rsłólv

przr'szłr'ch prz-edsiębiorców. Chodzi tutaj zarólł'no

o anirlizę porażek od strony intelektualnej, (jat ie

błędy popełniono? }ak ich można było unikrrąć? Itp.)

jak i emoc-jonalnej (jak się czuł przedsiębiorca przed

i po porazce? Jakie emocje pozrvoliły mu funkcjono'
wać da1ej i zaLożyć kolejną firmę?).

|ak nie nauczać przecisiębiorczości - najbardziej
banaine i mało skutecZne sposoby nauczania

przeclsiębiorczości:
|Jczmy jak zarejestrować firmę, jakie dokumenty

trzeba zł'ożyć, pierwszym strkcesenr przeclsiębiorcy będzie

otrzymanie nr REGON
Pokażmy, co to jest narketing 4P i analiza SWOT

_ to jest proste, banalne i łatwe clo wyłożenia,

Używajm,v prz,vkładów z ery industrialnej (,,masz

produkt ' jak go sprzedasz?'') zamiast ,,jaką usługę zaofe-

rujesz aby zaspokoić potrzeby klientów?''
Bizr-resy usługowe to gorący kartofel _ Iepiej posługi-

wać się przykładami mało zaawansowanych produktólv
np. btrtów długopisów

n;
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/t Uczmy, że przedsiębiorczość to sposób zabraniania

pienięclzy - pomijajmy aspekt pasji i doznawania pozytyw-

nyclr <loświadczeń w czasie prowadzenia biznesu' Pomijaj-

my aspekt1' zlviązane z przedsiębiorczością społeczną'

|ako n-rateriał dydaktyczny wykorzystajmy historie

sukcesów, najiepiej firm z USA _ poświęcmy dużo czasu

Steve' owi fobsolvi i Google

Nie uczmy tego, że przedsiębiorczość to umiejętność

przechodzenia od porażki do porażki bez utraty entuzja_

zmu (rnoja parafraza powiedzenia W' Cirurchilla) - epa-

tujmy młodych ludzi wizją sukcesu, jaki jest związany

z przedsiębiorczością'
Użyrvajmy notoryczllie slowa,,wsparcie'" "pomoc''

tak, aby przedsiębiorca, który odniesie porażkę utrwalił

sobie rł,panrięci, że winny jest ktoś inny, ktoś kto nie dał

,,wspa rcia"
Zakła<1ajmy implicite, że 30'50 ietni nauczyciel geo-

grafii lub wf, który naucza w liceum przedsiębiorczości

świetnie wykorzysta materiały d1'daktyczne opracowane

w projekcie i sam jest ekspertem od przedsiębiorczości

Uczm1', że aby odnieść sukces w biznesie musisz coś

nowego ,,wynryślić'' _ zaniedbujmy w nauczaniu przedsię-

biorczości potencjał, jaki daje doskonalenie cudzych po-

mysłór,v i łączenie ich w nowych konfiguracjach (z rrajrrolv'

szych bac1ań |ima Collinsa zawartych w książce pt' "Wielcy
z wyboru", MT Biznes, Warszawa 2013) jasno rvynika'

że największe sukcesy rvcaie nie są dziełem firln najbar-

dziej innowacyjnych lecz najbardziej przedsiębiorczych'

Zaprośmv do uciziału bogatego 50-1atka' ktory za-

kładał srvoją firmę w czasie reformy Balcerowicza' nie ma

kontaktu z młodzieŻą' a1e za to ma Rolexa' Niezrealizo-

wane ambicje nauczyclela, który chce obcolvać z człowie-

kien-r sukcesu, nie rnogą być por'voc1eln do zaciemniania

obrazu r zeczy w istych uwarunkorva ń przedsiębiorczości'

Tak jak Stany Zjednoczone - to nie to salno co Ho1lvrł'ood'

tak narcystyczny ,,człowiek sukcesu'' lr' mercedesie i z I{o-

lexem na ręku _ to rrie model roli przedsiębiorcy'

$ Podsumowanie

W polskim systemie oświaty brakuje dobrej jakości

wsparcia merytorycznego dla nauczycieii przedsiębiorczo'

sci. łby je zapewnić na1eży opracor'vać nowoczesne' opar

te na wiedzy pochodzącej z najnorł'szych baclań programy

szkoleniowe i objąć nlmi wszystkich nauczycieli przedsię-

biorczości' Programy takie powinni opracować praktycy

zarządzania wraz z clobrze rozumiejącymi istotę probleu

pracownikami naukorvl'mi uczelni ekonornicznych' War-

to inwestować w edukację o przedsiębiorczości'

j r s t p ro/e s oretn Llniu ersy te tu E ko not n i cznego

.u Poz,r,lri,, oraz Pełnomacnikieru Rektora

ds. Batlań i Ro:.lojlt'u AFiBV u: Warszazuie;

zajnlttje się ltt.iłt. szkolenianłi dla nauczycie/i;

opub tiko'to a! p o n,ł t] 2 5 0 arty ktłl ótł

i 9 ksiqżek dotstcz,ącyth zn'ządzania
uie dzą, zarzą dzałlia'a o śui acie'

Zanim rozpaczął karierę naukousq pro'tuadził

przez 4 /a}a kitńa m.ałych firn handlo'tuych

n. in. sprzedając1ch jonizatory paliua
do sanlochodó'is. Pier'uszym tłośuiadczeniem

z przedsiębiorczośtią było xuyhodouanie

miotu 12 chomikó'u a następnie sprzedanie

ich "u cenie 100 za sztulę -a ciągu 5 godzin

na gieldzie saruot/to,lotej xu Poznaniu xu roku

1983. W liceun't zaf lnouał się chałupniczym

ruyrobeł klęcznilótL dta kanadyjkar4l z pianki

p o l i u rt t a n o t: e-i z o dp a d ó.'Lo p opro du kc! ny c h'

Przy opra co'*- yrt t dniu niniej szego te hs t u autor

, r ri-p i ł r,, s'a o i c h p r a k ty c zn'y c h do śtl: i a d c z e ń

z tt o b y t y c h zu c z a'si e p r aj e ń tó'u zxu i ąz a'ny c h

z n d' u c zani eln p r xe d s i ę b i o r c z o'ft i'tu C e n tr um

e tlukaq'i O byu.t ate ls ki ej oraz Fund a j i
C op ernicus ( Proj e kt2 1).
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