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JAN FAZLAGIC

auczyciele przedsiebiorczosci w Polsce maja bardzo
trudne zadanie. Do nauczania matematyki czy fizy-
ki przygotowujg ich kilkuletnie studia. Swoja wie-
dze w tym zakresie moga wzbogaca¢ na kursach
doksztalcajacych. Lecz z nauczaniem przedsiebiorczosci
sprawa wyglada inaczej. Pula wiedzy i do$wiadczen, ja-
kie ma wiekszo$¢ nauczycieli rozpoczynajacych naucza-
nie przedsiebiorczosci w szkole jest bardzo uboga. Wielu
z nich po prostu nie wie czym jest przedsiebiorczo$¢ i jak
jej nauczaé. Z tego powodu jako$¢ nauczania przedmiotu
jest czesto bardzo niska. Gdy méwimy o nauczaniu przed-
siebiorczo$ci nie musimy sobie stawia¢ za punkt honoru,

aby kazdy uczen zalozyt swoja firme. Upowszechnianie
wiedzy i postaw przedsiebiorczych powinno by¢ uniwersal-
nym zadaniem systemu oswiaty w Polsce. Jesli pomozemy
mlodym ludziom zrozumie¢, czym jest przedsigbiorczosc,
skorzysta na tym cate spoleczenstwo. Mniej bedzie postaw
roszczeniowych wobec panstwa, skroci sie czas poszuki-
wania pracy przez osoby bezrobotne, bedziemy mieli bar-
dziej przyjaznych przedsiebiorcom urzednikéw. Tak wiec,
inwestujac w podniesienie jako$ci nauczania przedmiotu
s

»przedsiebiorczos¢” w polskich szkotach wszyscy mamy

wiele do wygrania.




W strong przedsigbiorczosci i biznesu B

& W czym tkwi problem?

Brak dobrze wyksztalconych w zakresie nauczania
przedsigbiorczosci nauczycieli jest problemem stabo wi-
docznym, a wigc nieabsorbujacym uwagi opinii publiczne;j.
Na prézno szuka¢ informacji o skuteczno$ci nauczania
przedsiebiorczosci w rankingach szkol, czy wynikach PISA.
Oczywiscie, kazdy nauczyciel uwaza, ze sjego” przedmiot
jest najwazniejszy, ale jednak w tym przypadku nie chodzi
o to, aby zwiekszy¢ liczbe godzin czy wprowadzic rygory-
styczne egzaminy z przedsigbiorczosci. Chodzi po prostu
o to, aby w pierwszej kolejnosci wyelimin()wac’ z nauczania
przedmiotu ,przedsigbiorczose” zle praktyki i uswiado-
mi¢ dyrektorom szkot, czym przejawia sig wysoka, jakosc¢
nauczania tego przedmiotu. Do opracowania programow
nauczania, dajmy na to historii, chemii czy biologii anga-
7owane sa najtezsze glowy — autorytety naukowe w tych
dziedzinach. Tocza sie zagorzale debaty publiczne na te-
mat tego, co powinno znalezé sie w podstawie progra-
mowej z zakresu tych przedmiotéw, a co jest zbednym
obciazeniem dla pamieci uczniow. Jakos¢ i poziom emo-
cjonalnego zaangazowania uczestnikow takich debat do-
rownuje czesto debatom akademickim (i bardzo dobrze,
7e tak sie dzieje!). Z ubolewaniem nalezy jednak stwierdzic,
e tresci zawarte w programie przedmiotu przedsiebior-
cz0é¢ nie podlegaja tak rygorystycznej selekcji. Przedsie-
biorczo$ci naucza sie w Polsce w sposob bardzo pobiezny,
kladgc akcenty na niewladciwe aspekty tego zagadnienia
— w rezultacie czyniac czesto wiecej szkody, niz pozytku
w ksztaltowaniu postaw i schematéw myslowych uczniow.

Jakie btedy zwigzane z nauczaniem przedsigbiorczo-
éci sg popelniane w polskich szkotach?

Przedsiebiorczo$¢ nie powinna by¢ ograniczana wy-
lacznie do obszaru biznesu. Problemem w Polsce nie jest
brak przedsiebiorczoéci wérod przedsigbiorcow, ale brak
przedsiebiorczosci wsrod urzednikow, a takze naukow-
céw, nauczycieli, samorzagdowcow. Dlatego przedsigbior-
czo$¢ powinna by¢ nauczana powszechnie, bo mamy
deficyty przedsiebiorczoéci w naszej kulturze narodowej
a nie w klasie spolecznej przedsigbiorcow.

Nalezy rozpocza¢ nauke przedsigbiorczosci od ksztal-
towania nawykéw i postaw takich, jak ,kwestionowanie
status quo”, ,wytrwalo§¢”, umiejetnosc¢ tyczenia wiedzy
z roznych dziedzin, kreatywnos¢,

Najwieksze sukcesy w biznesie nie s3 dzietem najbar-
dziej innowacyjnych firm - ,,dobry pomysl na biznes” jest
fetyszyzowany i przeceniany,

Trzeba gloryfikowa¢ znaczenie pozytywnych (sku-
tecznych) nawykow (habits) i sity woli - to najsilniejsze
predykatory sukcesu w zyciu.

W ramach projektu warto by zwroci¢ uwage na men-
talnosé przedsiebiorcow i 0sob z ich otoczenia:

a)  Nauka pozytywnych (skutecznych) nawykow (habits)
np. odraczanie nagrody w czasie, wytrwaloé¢, reflek-
syjno$¢ (=uczenie si¢ na btedach),

b) Spoleczna percepcja ,0szczgdnosci” np. gloryfikowa-
nie oszczednosci w jednych krajach (Szwecja, Szwaj-
caria, Niemcy) i pogarda dla oszczgdno$ci zwigzana
ze stygmatyzowaniem osob oszczednych jako ,,skap-
c6w” (Grecja, Wlochy, Polska) (w Polsce przykladem
jest podtrzymywany w mediach ogolnopolskich ob-
raz ,skapego Poznaniaka” jako zlego modelu roli).
Patrz takze kampania spoleczna NBP zachecajgca
firmy do oszczednosci, gdzie role pozytywnych boha-
ter6w pelnia poznanscy przedsiebiorcy. Mozna poka-
7aé, 7e ,o0szczednoée” to cecha najbardziej przedsie-
biorczych spoleczefistw na swiecie m.in. Chinczykow,
takze najbogatsze regiony Turcji, Katalonia w Hiszpa-
nii itd.). Zygmunt Bauman: ,,..bylismy spoteczeristwem
ksigzeczek oszczednosciowych, stalismy sig spofeczen-
stwem kart kredytowych...”.

Trzeba sie odnie$¢ do realiow zycia naszej grupy do-
celowej — przed rozpoczeciem projektu potrzebny jest re-
search odnoénie tego, z kim mamy rozmawiac i dla kogo
tworzymy oferte.

§ Czy polscy nauczyciele sy w stanie nauczac
przedsiebiorczosci?

Anthony K. Tjan' zadaje pytanie, czy przedsiebiorce
mozna ,stworzy¢’? Analizujac biografie przedsigbiorcow
mozna zauwazy¢, ze ich sukces wyjadnia si¢ czesto z po-
moca Hhutu szczedcia”. Lecz glebsza analiza owego przy-
padkowego zdarzenia, jakim jest ,tut szczedcia” zwykle
dowodzi, ze zdarzenie to zaszlo, poniewaz przedsigbiorca
byt:

1) Otwarty na nowe doswiadczenia,

2)  Wrykazywal pokore wobec tego, co mu si¢ W zyciu
przydarza,

3)  Mial rozwiniete kompetencje spoleczne - potrafit sie
komunikowa¢ z innymi ludzmi i kultywowac relacje,

4) Inteligentny a swoja inteligencje wykorzystal do za-
uwazenia szansy, ktérej inni nie zauwazyli.

Przedsiebiorczo$¢ to specyficzna kombinacja wie-
dzy, umiejetnosci i kompetencji. Kazdy nauczyciel — bez
wzgledu na to, jakiego przedmiotu naucza — powinien by¢
w stanie przekaza¢ umiejetnosci i kompetencje zwigzane
z danym przedmiotem. W jaki sposéb majg nauczyciele
przekazywac kompetencje i umiejetnoéci przedsigbiorcze?
Kazdy chcialby pozna¢ sekret zdobycia fortuny i samore-
alizacji w zyciu. Coraz czesciej w opracowaniach na temat

1 A. K. Tjan, Can Entreprencurs Be Made?, Harvard Business Re-
view, HBR Blog Network, http://blogs.hbr.org/tjan/2012/08/can-en-
trepreneurs-be-made html, [21.09.2012].
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przedsiebiorczosci wskazuje sie na cechy zwigzane z 0so-
bowoscig, emocjami i systemem wartoéci. Wyjasnianie
)
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fenomenu przedsiebiorczoéci za pomocy ,zlotych zasad”
lub ,,siedmiu krokéw” jest nieskuteczne a nawet szkodli-
we, poniewaz moze w adeptach przedsigbiorczosci wyro-
bi¢ niestuszne przekonanie, ze sukces odniesie kazdy, kto
wykona pewien plan postepowania. Analiza sukcesow
przedsiebiorcow pokazuje, ze ich dokonania wyjasniaja
nastepujgce cechy: ?

1)  Odwaga - brak odwagi to najpowszechniejsza przy-
czyna rezygnacji z podjecia dziatalnoéci gospodarcze;j.
Strach przed porazka to jedna z gtéwnych przyczyn
nierozpoczynania dziatalnoéci gospodarczej.

2) Dos$wiadczenia z dziecinstwa — sprzedaz

3)  Przygotowanie do dziatania w trudnych warunkach
- Steve Callahan przetrwat na oceanie 76 dni, ponie-
waz zanim przydarzyla mu si¢ przygoda rozbitka,
przeczytal wiele ksigzek o przetrwaniu w trudnych
warunkach. Nauczanie przedsiebiorczosci powinno
skupia¢ sie na przygotowaniu do trudnych sytuacji
(np. odmowa kredytu, klgska zywiotowa rujnuje ma-
jatek firmy itp.).

4)  Wsparcie ze strony rowiesnikow — nalezy nauczy¢
wspiera¢ innych.

Panuje powszechna zgoda, ze w polskiej oswiacie
trzeba jeszcze wiele rzeczy zmienié. Nie wystarczy jednak
kontestowaé rzeczywistosci i bezrefleksyjnie stawiac¢ opo-
ru wobec wszystkich proponowanych (takze przez MEN)
zmian. Polska o$wiata potrzebuje doplywu $wiezych idei
o charakterze systemowym. To, co sprawdza si¢ w $rodo-
wisku jednej szkoty nie zawsze mozna wdrozy¢ na masowa
skale w calym kraju. Ponizej przedstawiono liste zastrzezen
dotyczacych programéw nauczania przedsigbiorczosci sto-
sowanych w polskiej o$wiacie, z ktorymi zetknat sie autor:

1. Kladzenie zbytniego nacisku na przyktady zwigzane
z produkejg i sektorem przemystowym. Wyjasnianie
zjawisk gospodarczych na lekcjach przedsigbiorczosci
przy pomocy przykladéw z dziatalnosci produkcyjne;j
jest archaiczne, a przede wszystkim nieuczciwe wobec
ucznidéw. Gdyby na lekgji historii Polski koniczy¢ przed-
miot na roku 1960 to uczniowie nie wiedzieliby, czym
byl ruch ,Solidarnosci”, upadek Muru Berlinskiego,
wejécie Polski do UE itd. Niestety, nauczanie przed-
siebiorczosci z pominigciem dominujacej roli sektora
ustug jest rownie karygodnym postepowaniem jak
opisany wyzej przyklad z nauczania historii. Gospo-
darka $wiatowa to gospodarka zdominowana przez
sektor ustug! W najbardziej rozwinietych krajach na-
$wiecie nawet 80% PKB i do 90% miejsc pracy znajduje
sie w sektorze ustug. Produkeja zajmuje si¢ w takich
krajach juz tylko 15% aktywnych zawodowo os6b.

2 Za: A. K. Tjan, Can Entrepreneurs Be Made?, Harvard Business Re-
view, HBR Blog Network, http://blogs.hbr.org/tjan, [21.09.2012].

2. Utozsamianie przedsiebiorczo$ci z wypelnieniem
pewnego cyklu biurokratycznych procedur takich jak
zdobycie numeru REGON, rejestracja firmy w urze-
dzie skarbowym itp. W ten sposob utrwalamy w mlo-
dziezy przekonanie, ze wypelnienie pewnych regut
postepowania czyni z nich przedsigbiorcow. Oczywi-
$cie przedsiebiorczos¢ to stan umystu!

3. Utozsamianie wiedzy i umiejetnoéci marketingo-
wych z umiejetno$ciami sprzedazowymi. Sprzedaz
to nie to samo co marketing! Marketing wigze si¢
z takimi dzialaniami jak planowanie strategii marke-
tingowej, reklama firmy itp. Marketing w wiekszym
stopniu jest wiedza, niz sprzedaz. Sprzedaz to przede
wszystkim umiejetnosci i kompetencje. Na lekcjach
przedsiebiorczosci wymaga si¢ od mlodziezy prze-
prowadzenia analizy SWOT (a przeciez, aby profe-
sjonalnie wykona¢ analize SWOT trzeba mie¢ grun-
towng wiedze konsultanta biznesowego). Znacznie
cenniejszg umiejetno$cia bedzie nauczenie tego, jak
napisaé zachecajaca w swojej tresci ulotke lub przeko-
na¢ kolezanki z klasy do jakiego$ pomystu.

4. Brak koordynacji nauczania przedsigbiorczo$ci

w szkole. Przedsiebiorczo$¢ jest de facto domena

zwigzang bardziej z ,wychowaniem” niz ,naucza-

niem” i powinna znajdowaé swojej odzwierciedlenie

w nauczaniu wszystkich przedmiotow.

5. Brak wiedzy o radzeniu sobie z porazkami w biz-
nesie. Na lekcjach przedsigbiorczosci powinny sie
znalez¢ historie porazek i upadkow w biznesie. Majg
one znacznie wiekszg site w ksztaltowaniu umystow
przysztych przedsiebiorcéw. Chodzi tutaj zaréwno
o analize porazek od strony intelektualnej, (jakie
btedy popelniono? Jak ich mozna byto unikna¢? Itp.)
jak i emocjonalnej (jak si¢ czul przedsigbiorca przed
i po porazce? Jakie emocje pozwolity mu funkcjono-
wac dalej i zatozy¢ kolejng firme?).

Jak nie nauczaé przedsiebiorczoéci — najbardzie]
banalne i malo skuteczne sposoby nauczania
przedsiebiorczodci:

Uczmy jak zarejestrowaé firme, jakie dokumenty
trzeba zlozy¢, pierwszym sukcesem przedsiebiorcy bedzie
otrzymanie nr REGON

Pokazmy, co to jest marketing 4P i analiza SWOT
- to jest proste, banalne i fatwe do wylozenia,

Uzywajmy przyktadéw z ery industrialnej (,masz
produkt - jak go sprzedasz?”) zamiast ,jaka ustuge zaofe-
rujesz aby zaspokoi¢ potrzeby klientow?”

Biznesy ustugowe to goracy kartofel - lepiej postugi-
waé sie przykladami malo zaawansowanych produktow
np. butéw, dtugopisow




Uczmy, ze przedsigbiorczos¢ to sposob zabraniania
pieniedzy — pomijajmy aspekt pasji i doznawania pozytyw-
nych do$wiadczen w czasie prowadzenia biznesu. Pomijaj-
my aspekty zwigzane z przedsiebiorczoécia spoteczng.

Jako material dydaktyczny wykorzystajmy historie
sukcesow, najlepiej firm z USA ~ po$wiecmy duzo czasu
Steve’ owi Jobsowi i Google

Nie uczmy tego, ze przedsiebiorczo$¢ to umiejetno$é
przechodzenia od porazki do porazki bez utraty entuzja-
zmu (moja parafraza powiedzenia W. Churchilla) - epa-
tujmy miodych ludzi wizjg sukcesu, jaki jest zwigzany
z przedsigbiorczoscia,

Uzywajmy notorycznie slowa ,wsparcie”, ,pomoc”
tak, aby przedsiebiorca, ktéry odniesie porazke utrwalil
sobie w pamieci, ze winny jest kto$ inny, kto$ kto nie dat

swsparcia” .

Zaktadajmy implicite, ze 30-50 letni nauczyciel geo-
grafii lub wi, ktory naucza w liceum przedsi¢biorczosci
$wietnie wykorzysta materialy dydaktyczne opracowane
w projekcie i sam jest ekspertem od przedsigbiorczosci

Uczmy, ze aby odnies¢ sukces w biznesie musisz cos
nowego ,wymysli¢” - zaniedbujmy w nauczaniu przedsie-
biorczoéci potencjal, jaki daje doskonalenie cudzych po-
mystow i taczenie ich w nowych konfiguracjach (z najnow-
szych badan Jima Collinsa zawartych w ksigzce pt. ,Wielcy
z wyboru”, MT Biznes, Warszawa 2013) jasno wynika,
7e najwigksze sukcesy wcale nie s3 dziefem firm najbar-
dziej innowacyjnych lecz najbardziej przedsiebiorczych.

Zapro$my do udzialu bogatego 50-latka, ktory za-
kltadal swoja firme w czasie reformy Balcerowicza, nie ma
kontaktu z mlodzieza, ale za to ma Rolexa. Niezrealizo-
wane ambicje nauczyciela, ktory chce obcowac¢ z czlowie-
kiem sukcesu, nie moga by¢ powodem do zaciemniania
obrazu rzeczywistych uwarunkowan przedsigbiorczo$ci.
Tak jak Stany Zjednoczone - to nie to samo co Hollywood,
tak narcystyczny ,czlowiek sukcesu” w mercedesie i z Ro-
lexem na reku — to nie model roli przedsigbiorcy.

7 Podsumowanie

W polskim systemie o$wiaty brakuje dobrej jakosci
wsparcia merytorycznego dla nauczycieli przedsigbiorczo-
§ci. Aby je zapewnic nalezy opracowac nowoczesne, opar-
te na wiedzy pochodzacej z najnowszych badan programy
szkoleniowe i obja¢ nimi wszystkich nauczycieli przedsie-
biorczoéci. Programy takie powinni opracowac praktycy
zarzadzania wraz z dobrze rozumiejacymi istote probleu
pracownikami naukowymi uczelni ekonomicznych. War-
to inwestowaé w edukacje o przedsiebiorczosci.

JAN FAZLAGIC

Jjest profesorem Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznanin oraz Petnomocnikiem Rektora

ds. Badar i Rozwoju w AFiBV w Warszawie;
zajmuje si¢ m.in. szkoleniami dla nauczycieli;
opublikowaz’pmzmz’ 250 artykutow

i 9 ksigzek dotyczqcych zarzqdzania

wiedzg, zarzqdzania w oSwiacie.

Zanim rozpoczgl kariere nawkowq prowadzit
przez 4 lata kilka matych firm handlowych
m.in. jprzedajqcyv/ﬂj&nizatory])ali-wa

do samochodéw. Pierwszym doswiadczeniem
% przedsi;biarczos’ciq byto wyhodowanie
miotu 12 chomikéw a nastepnie sprzedanie

ich w cenie 100 za sztuke w ciggu 5 godzin

na gietdzie samochodowe] W Poznaniu w roku
1983, W liceum zajmowat si¢ chatupniczym
wyrobek klgcxnikow dla kanadyjkarzy z pianki
poliuretanowe] z aa’pado/fwpaprodu/et)g/zzycb.
Przy opracowywaniu niniejszego tekstu autor
czerpal ze swoich praktycznych doswiadczen
zdobytych w czasie projektow zwigzanych

% nauczaniem przedsigbiorczosci w Centrum
edukacji Obywatelskiej oraz Fundacji
Copernicus (Projeki21 ).




